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INTRODUCCION

La firma GyM, consagrada al rubro de la construccién, tiene un sistema de
gestion en seguridad, el cual no esta actuando de modo eficiente; ya que los
accidentes en los diferentes proyectos de construccién persisten con un
porcentaje del 90%, concerniente a eventos inseguros por parte de los obreros

y un 10% concerniente a situaciones inseguras en la zona de trabajo.

Hoy en dia, existe un nuevo sistema de gestidén estratégica, concerniente a la
seguridad llamada: Seguridad Basada en el Comportamiento (SBC), este
novedoso sistema de gestidn se establecioé para prevenir accidentes; se ajusta
primordialmente a la conducta de los obreros, relacionandolos con la seguridad

en el lugar de trabajo.

La implementacién de esta gestion estratégica, basada en el comportamiento,
debe procurar ser, de motivo integrado a la técnica de prevencién de riesgos;
utilizada actualmente, como un complemento, ya que de esta forma, dicha
implementacion maximizara la eficiencia de la gestion estratégica relacionada a
riesgos laborales, la cual se puede acreditar con la mengua del porcentaje de

accidentes de trabajo.

Para conseguir el perfeccionamiento del sistema de seguridad basado en el

comportamiento, se requiere de una matriz FODA; como antecedente para



estar al tanto de las equivocaciones del método de gestion utilizado, en
complemento con el Programa de Riesgos y Gestion Ambiental (PdRGA),

utilizado por la firma.

La presente tesis, se basara en el andlisis anteriormente mencionado, asi como
el trabajo de campo en las obras de construccién; en este caso nos
centraremos en la rehabilitacion de la segunda fase de la central hidroeléctrica
Machu Picchu, el cual se utilizard& como prueba piloto para la futura

implementacion del sistema SBC en proyectos de construccion.



RESUMEN

En la presente tesis se trataran las bases tedricas, métodos y conocimientos

relacionados con la Seguridad Basada en el Comportamiento (SBC).

Se apoyara con el Sistema Integrado de Gestion (SIG), al Programa de
Riesgos y Gestion Ambiental (PdRGA) de Grafia y Montero (GyM) para
alcanzar la disminucion de accidentes, e incidencias provocadas por acciones o

conductas inseguras en la zona de trabajo.

Con el fin de lograr lo antes mencionado, se requiere comprender la
metodologia y estructura centrada en la implementacion de un programa de
seguridad; el cual se basa principalmente en el comportamiento;
complementandolo con el PARGA, lo cual nos permitira proponer mejoras para

lograr un nuevo sistema de gestién en GyM.

Como resultado de la investigacion; se logrard obtener un formato en que estén
presentes los comportamientos, conductas de los trabajadores y personas
involucradas en el proyecto de construccion: Rehabilitacion fase Il - Central
hidroeléctrica Machu Picchu, para asi poder identificar, cuales son las causas

inmediatas, y la raiz de los comportamientos inseguros.



CAPITULO |

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

1.1. TITULO DEL TEMA:

“PROPUESTA DE MEJORA DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD EN

LA EJECUCION DE NUEVOS PROYECTOS DE CONSTRUCCION,

COMPLEMENTADO AL SISTEMA DE GESTION DE PREVENCION
DE RIESGOS DE LA EMPRESA GYM S.A”

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:
A pesar de contar con un SIG en Programa de Riesgos y Gestion
Ambiental (PdRGA), en la empresa GyM, siguen ocurriendo
accidentes, ya sea por actos inseguros causados por el

comportamiento de los trabajadores en un 90%.

Basandonos en este enfoque; el proyecto se podria detener
temporalmente, siempre que los indicadores de gestion de seguridad
no estén dentro de los limites establecidos, y cuya reanudacion

depende o esta en funcién de las medidas correctivas.

Con la mejora del programa en PdRGA complementado con la
nueva propuesta del sistema SBC, esperamos una disminucién
significativa de los indices relacionados a accidentes e incidentes
laborales; aspecto que significa un aumento en la rentabilidad para

la empresa y se ve reflejado también en un centro de trabajo seguro.
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1.3. FORMULACION DE OBJETIVOS:
1.3.1 OBJETIVO GENERAL:
Analizar y proponer mejoras al programa de seguridad en la
ejecucion de nuevos proyectos de  construccion,
complementados al sistema de gestion de prevencion de

riesgos de la empresa GYM S.A.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

= Realizar el diagnostico de la situacion actual de las
condiciones de trabajo.

= I|dentificar los riesgos de trabajo.

= Clasificar los riesgos de trabajo.

= Valorar los riesgos de trabajo.

= Realizar la propuesta respectiva para el programa de
seguridad en la ejecucibn de nuevos proyectos de
construccion, complementado al sistema de gestiéon de

prevencion de riesgos.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION:

PROYECTO MACHUPICCHU

Segun boletin informativo GyM. Construyendo en Machu Picchu.
Lima N°7 Estd Ubicado al norte de la ciudad del Cuzco, en el valle

de Urubamba. A orillas del rio Vilcanota en una zona rica en agua se

11



encuentra la Central Hidroeléctrica Machu Picchu que viene

operando desde hace mas de 50 afios.

GyM por encargo de la Empresa de Generacion Eléctrica Machu
Picchu S.A. (EGEMSA), viene ejecutando la fase Il de rehabilitacion
de la Central Hidroeléctrica Machu Picchu, que es una ampliacion de
la central hidroeléctrica principal.

Constituye la mayor inversion en materia hidroenergética del sur y
contribuira a satisfacer la demanda de energia eléctrica que requiere
el pais, la cual aumentara su potencia de 99 megavatios a 192

megavatios.

Es precisamente en esta area de trabajo en donde se presentan
problemas de seguridad industrial; los cuales aquejan a los
trabajadores durante el desempefio de las actividades cotidianas.
Los problemas en materia de seguridad industrial de los cuales se
tiene evidencia en este proyecto son:

e De infraestructura

e Medios ambientales

¢ Condiciones de trabajo
Es entonces, que en funcion a los antecedentes mencionados se
establece la necesidad de mejorar el programa en PdRGA en el
proyecto de construccién: Rehabilitacion fase Il - Central

hidroeléctrica Machu Picchu; basado en el SIG complementandolo

12



con el nuevo sistema propuesto SBC, el cual se empleara para
poner normas en los métodos, procesos y procedimientos de trabajo
que seran aplicados en las distintas areas de dicha central, asi como

en futuros proyectos de construccion.

1.4.1 JUSTIFICACION TEORICA:
Se refiere a la aplicacion de las normas directamente

relacionadas con la seguridad industrial las cuales son:

e OHSAS
e |SO 9000
e |SO 14000

Las cuales son usadas para que la empresa y los nuevos

proyectos de construccién vayan en la misma direccion.

Se tomara como referencia a algunos autores como:

C. Ray Asfahl, (2007) del libro Seguridad Industrial y Salud
4ta edicion

= Ricardo Montero (2003) - Prevencion, Trabajo y Salud

= Krause, (1995); Geller, (2002); Montero (1995)

= Melid, (2007). Perspectivas de intervencion y Riesgos

Psicosociales.

13



14.2

JUSTIFICACION METODOLOGICA:

En el presente plan de tesis se medira estadisticamente cada

[ Incidentes ]

7 Ny

[ Inspecciones ]

R P4

indice de
Frecuencia

La medicion se dara usando Estadistica Descriptiva, las

variable de interés:

dimensiones de cada variable se mediran en base a datos
cuantitativos y se explicara la causa de manera correlacionada;
utiizando las herramientas estadisticas correspondientes

ajustando el error y la distribucion de datos.

Se utilizaran instrumentos como: el analisis de resultados del
funcionamiento del actual programa en PdRGA del SIG de
GYM. En la ejecucion de nuevos proyectos realizados para
poder encontrar el por qué ese programa no es del todo
eficiente, también se hara investigacién de campo, se utilizara
el andlisis y la observacion; asi como el procesamiento de
datos en nuevos formularios de observacion, para conseguir

los indicadores y su porcentaje en conductas inseguras.

14



143

JUSTIFICACION PRACTICA:
El presente plan de tesis, ayudara a resolver un problema; al
proponer una mejora al sistema de seguridad SBC, con las
tacticas necesarias para la gestion en seguridad en el proyecto
de construccion: Rehabilitacion fase Il - Central hidroeléctrica
Machu Picchu, el cual servira también para futuros proyectos

de construccion.
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1.5. METODOLOGIA:
El presente plan de tesis, tendrd& como resultado analizar las
metodologias tedricas en Seguridad; situAndonos hacia un cambio
en las conductas inseguras, por parte de los trabajadores y

mejorarlos en el tiempo.

Se intenta contribuir con el SIG de la empresa GyM; con el fin de
minimizar los accidentes, eventualidades y/o incidencias causadas
por conductas inseguras en la zona de trabajo, tomando como
referencia el proyecto de construccion: Rehabilitacion fase Il -
Central hidroeléctrica Machu Picchu; y asi mejorar los nuevos

proyectos de construccion posteriores.

Para lograr este propdsito; se debera analizar la estructura, asi como
la metodologia para la elaboracion de la nueva propuesta de mejora
en el sistema de seguridad SBC. Se rescataran puntos importantes
de ventaja para la empresa, a través de la elaboracién de un andlisis
FODA, el cual nos permitira conocer cuales son las carencias y/o
errores en el SIG, para poder lograr el mejoramiento

correspondiente.

Finalmente; se propondra la implementaciéon de la mejora SBC, del
SIG, relacionado con el programa en PdRGA, para la eficiente

realizacién de nuevos proyectos de construccion.

16



1.6. LIMITACIONES DEL ESTUDIO:

e Las de caracter temporal:
Por el tipo de investigacion descriptiva; usamos como método la
observacion en el centro de trabajo por el periodo de un mes.

e Las de caracter sectorial:
Proyecto Central Hidroeléctrica Machu Picchu operado por la
empresa GyM.

e Las de caréacter geografico:
Ubicado al norte de la ciudad del Cuzco, en el valle de Urubamba,
a orillas del rio Vilcanota.

e Las de caracter social:
Solamente se evaluara a algunos trabajadores y funcionarios que

estén dispuestos a colaborar con la informacion solicitada.

1.7. DEFINICIONES OPERACIONALES:
SEGURIDAD INDUSTRIAL: Segun Obregédn J. (2011) “La seguridad
es una técnica que estudia la prevencion de actos y condiciones
inseguras causantes de los accidentes de trabajo”. (p.3)
La seguridad industrial es la ciencia que estudia los accidentes de
trabajo y las causas que lo generan.
SEGURIDAD EN EL TRABAJO: Segun Martinez A. (2008) “Un
Andlisis de Seguridad en el trabajo es una herramienta que ayuda a

identificar los riesgos asociados con el trabajo, condiciones de sitio,

17



estado de las herramientas, equipos, materiales, y Procedimiento de
Trabajo”. (p.9)

RIESGOS: Segun Ortiz J. (2009) “Los riesgos son la probabilidad de
ocurrencia de un accidente o enfermedad, donde la exposicion es
una posibilidad de lesion dafio material o ambiental”. (p.7)

SISTEMA DE GESTION: Se puede definir como el conjunto
interrelacionado de elementos (como procedimientos, instrucciones,
formatos y elementos similares), mediante los que la organizacion
planifica, ejecuta y controla determinadas actividades relacionadas
con los objetivos que desea alcanzar.

ACTOS INSEGUROS: Son las fallas, olvidos, errores u omisiones
gue hacen las personas al realizar un trabajo, tarea o actividad y que
pudieran ponerlas en riesgo de sufrir un accidente.

SIG: (Sistema integrado de gestién). Permite unificar los sistemas de
gestion de una empresa; como en este caso: medio ambiente y
seguridad, a fin de reducir costos y maximizar los resultados.

SBC: (Seguridad basada en el comportamiento). Proceso que se
centra en reforzar los comportamientos seguros y reducir o eliminar
los que provocan riesgo a fin de disminuir los accidentes laborales y
mejorar el desempefio en seguridad.

TEORIA TRICONDICIONAL: Es un proceso de tres preguntas cada
una para cada condicion ¢puede? ¢Sabe? ¢Quiere? Trabajar
seguro.

PdRGA: Programa de prevencion de riesgos y gestion ambiental.

18



PETS: Segun GyM es el Procedimiento Especifico de Trabajo.

DOC: Segun GyM. Division de obras de campo.

DOS: Segun GyM. Divisién de obras subterraneas.

DED: Segun GyM Division de edificaciones.

PCO: Segun GyM. Puntos de comportamiento durante la
observacion.

SCOOPTRAM: Segun Atlas Copco México es una Cargadora de
interior de 10 toneladas métricas. Equipada con una cabina para el
operador.

SCHOTCRETE: Proceso por el cual hormigon es proyectado a alta
velocidad sobre una superficie.

DESATADO DE ROCAS: Técnica Por La Cual Se Detecta
Oportunamente Las Rocas Sueltas.

SOSTENIMIENTO CON CIMBRAS:

Segun  www.revistaseguridadminera.com es Utilizado para
el sostenimiento permanente, en condiciones de masa rocosa
intensamente fracturada.

JACK LEG: Segun Atlas Copco México es una MAaquina

perforadora.

19



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 ACCIDENTE DE TRABAJO:

Segun el reglamento de seguridad y salud en el trabajo 2013:

Se denomina accidente de trabajo, a todo suceso repentino que
sobrevenga por causa 0 con ocasion del trabajo y que produzca en
el trabajador una lesion organica, una perturbacién funcional, una
invalidez o la muerte.

Es también accidente de trabajo aquel que se produce durante la
ejecucion de ordenes del empleador, o durante la ejecucién de una

labor bajo su autoridad, y aun fuera del lugar y horas del trabajo.

2.1.1 SEGUN SU GRAVEDAD; LOS ACCIDENTES DE TRABAJO
CON LESIONES PERSONALES PUEDEN SER:
Accidente leve:
Segun mintra.gob.pe — analisis de riesgo, es el Suceso cuya
lesion, resultado de la evaluacibn médica, genera en el
accidentado un descanso breve con retorno maximo al dia
siguiente a sus labores habituales.
Accidente incapacitante:
Segun mintra.gob.pe — analisis de riesgo, es el Suceso cuya
lesion, resultado de la evaluaciéon médica, da lugar a descanso,

ausencia justificada al trabajo y tratamiento. Para fines

20



estadisticos, no se tomara en cuenta el dia de ocurrido el

accidente.

2.1.2 SEGUN EL GRADO DE INCAPACIDAD; LOS ACCIDENTES

DE TRABAJO PUEDEN SER:
a. Total Temporal:
Segun mintra.gob.pe — andlisis de riesgo, es Cuando la lesion
genera en el accidentado la imposibilidad de utilizar su
organismo; se otorgara tratamiento médico hasta su plena
recuperacion.
b. Parcial Permanente:
Segun mintra.gob.pe — andlisis de riesgo, es Cuando la lesion
genera la pérdida parcial de un miembro u 6rgano o de las
funciones del mismo.
c. Total Permanente:
Segun mintra.gob.pe — andlisis de riesgo, es Cuando la lesion
genera la pérdida anatémica, o funcional total de un miembro u
organo; o de las funciones del mismo. Se considera a partir de
la pérdida del dedo mefique.
d. Accidente mortal:
Segun mintra.gob.pe — analisis de riesgo, Es el Suceso cuyas
lesiones producen la muerte del trabajador. Para efectos
estadisticos debe considerarse la fecha del deceso. (DS 005-

2012 TR (2012)).

21



2.2 FACTORES MAS COMUNES CAUSANTES DE LOS ACCIDENTES

LABORALES:

Falta de control:
Segun www.minem.gob.pe - Ley 29783, son las Fallas, ausencias o
debilidades en el sistema de gestion de la seguridad y la salud

ocupacional.

Factores personales:
Segun www.minem.gob.pe - Ley 29783, Son los relacionados con la
falta de habilidades, conocimientos, actitud, condicion fisico-mental y

psicolégica de la persona.

Factores de trabajo:

Segun www.minem.gob.pe - Ley 29783, Son los Referidos a las
condiciones y medio ambiente laboral:

Liderazgo, proyeccion, ingenieria, estructura, metodologias, tiempos
de trabajo, maquinaria, unidades, materia prima, logistica,
mecanismos de seguridad y mantenimiento, estandares,

operaciones, notificaciones e inspecciones.

Acto sub estandar:
Segun www.minem.gob.pe - Ley 29783, Es toda accion o practica

gue no se realiza con el Procedimiento Escrito de Trabajo Seguro

22



(PETS) o estandar; establecido que causa o contribuye a la
ocurrencia de un incidente.
Condicion sub estandar:
Segun www.minem.gob.pe - Ley 29783, es Toda condicion existente
en el entorno del trabajo y que se encuentre fuera del estandar y que

puede causar un incidente.

2.3 PELIGRO Y RIESGO:
Segun el reglamento de seguridad y salud en el trabajo — 2013:
Es el origen, circunstancia o suceso con potencial para producir
dafio humano o enfermedad o una combinacion de estos.
También se detalla riesgo, como la combinaciéon de la contingencia
de que acontezca un evento o0 exposicion peligrosa y la severidad
del dafio o deterioro de la salud que pueda causar dicho suceso o

exposicion.

2.4 GESTION DE LA SEGURIDAD EN LA ZONA DE TRABAJO:
Segun el reglamento de seguridad y salud en el trabajo — 2013:
Son todas las acciones y actividades que permiten que el obrero
labore en condiciones seguras tanto ambientales como personales,

a fin de salvaguardar su salud y conservar los recursos utilizados.

Se debe tener como proposito promover y salvaguardar el mayor
nivel de bienestar fisico, intelectual y social de los obreros en todas

las labores asi como advertir el dafio a la salud, originado por las

23



situaciones de trabajo y los elementos de riesgo, adecuando la labor
al obrero y atendiendo a sus destrezas y capacidades.

Segun C. Ray Asfahl. Seguridad industrial. “La seguridad abarca los
efectos de los conflictos (accidentes e incidencias) a la par que la
salud trata sus efectos cronicos”, ambos se complementan ya que
crean escenarios y factores para que el trabajo sea eficiente,
provechoso, sin accidentes, sin peligros, a fin de evitar los
acontecimientos que puedan comprometer la salud, integridad y el
medio ambiente de los obreros que trabajan permanentemente asi
como los de trabajo temporal o cualquier persona que esté en la

zona de trabajo.

2.5 ANALISIS DEL SISTEMA SBC Y SUS PRINCIPALES VENTAJAS:

Segun Ricardo Montero Martinez (2003). pag. 4 a 11.La Habana,
Cuba

2.5.1 RESENA HISTORICA DE LA SBC:

El sistema SBC es nuevo en la gestion de seguridad en las
empresas con el fin de prever accidentes. Sus inicios datan el
siglo pasado en Rusia (lvan Pavlov), junto con el conductismo
(skinner) en los afios de 1904-1990 el cual propone que ‘el
operar del ser humano sobre una situaciébn proporcionada,
podria engendrar consecuencias tanto positivas como

negativas sobre el comportamiento”.
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Si los resultados son positivos, el comportamiento se fortalece,
si son negativos el comportamiento se queda sin un estimulo.

En los afios 90 el SBC empez6 a tener valor comercial debido
a su contribucién en la disminucion de los accidentes laborales,
es por ello que su estudio y analisis se intensifico
comenzandose a probar diversas metodologias para el

programa por empresas dedicadas a la seguridad ocupacional

El SBC no es una instrumento que sirva de remplazo al actual
sistema de gestion utilizado por las diferentes empresa, mas
bien es utilizado como un complemento al SIG tradicional ya
gue el comportamiento humano no es el Unico elemento

importante en la fuente de los accidentes laborales.

Diferentes metodologias del SBC han sido probadas en
estudios realizados en diferentes rubros como, industrial,
mineria, energia, construccién, salud, manufactura, servicios
en general entre otros; orientadas a la gestion en seguridad en

los diferentes escenarios.

2.5.2 REGLAMENTO DEL SBC:

Segun El Instituto Nacional De Seguridad E Higiene En El Trabajo

(INSHT): El reglamento del SBC se basa en 7 principios.
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Principios de la SBC FIG. N°01

~/“=| COMPORTAMIENTOS
UTILICE EL PODER DE GUIE CON
LAS CONSECUENCIAS Y ANTECEDENTES

MANTENGA LA ETICA

'( POTENCIE CON
PARTICIPACION

DISENE UNA
ESTRATEGIA Y SIGA UN

MODELO
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2.5.3 VENTAJAS E IMPORTANCIA DE LA SBC:

Segun Montero, Ricardo (2003) .Prevencion, trabajo y salud.

Entre las ventajas de la SBC encontramos las siguientes:

FIG. N°02 VENTAJAS DEL SBC

VENTAIJAS

e Sirve de complemento del sistema integrado de gestion actual de la
empresa en la que se da la implementacion.

eIncrementa el porcentaje de conductas seguras promoviendo
comportamientos adecuados en la zona de trabajo a traves de la
observacion.

e Es una estrategia de gestion basada en la mejora continua a largo plazo, lo
cual influye directamente en la calidad del servicio prestado.

e Logra la sensibilizacion de los obreros sobre la importancia que tienen las
conductas seguras a traves de la retroalimentacion directa con las
personas involucradas.

* Genera comunicacion eficiente entre los obreros mejorado el trabajo en
equipo y el incremento de la responsabilidad en todas las areas de la
empresa.

Fuente Montero, Ricardo (2003).

2.54 LA OBSERVACION:
¢Es lo mismo observar que ver?
En el Nuevo Espasa llustrado (2005) observar significa “examinar
atentamente”.
v Segun Van Dalen y Meyer (1981), “consideran que la

observacion juega un papel muy importante en toda
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investigacion porque le proporciona uno de sus elementos
fundamentales; los hechos”.

v' Segun Montero Martinez, Ricardo, Profesor y Consultor en
Seguridad y Ergonomia Ocupacional (2013).
La observacion es un elemento fundamental de todo proceso
de investigacién; en ella se apoya el observador para obtener
el mayor numero de datos. Gran parte del acervo de
conocimientos que constituye la ciencia ha sido lograda

mediante la observacion.

2.6 CONDUCTA Y COMPORTAMIENTO:
Segun Montero Martinez, Ricardo (2006).
Modificar el comportamiento es mas facil que modificar la actitud y
con el tiempo se modifica a la actitud misma.
La actitud consta de tres componentes, estos son el componente
cognitivo  (conocimiento), el componente emocional y el
comportamiento, de estos tres el comportamiento es el Unico que se
puede medir y observar, no podemos observar lo que la persona
piensa; “el conocimiento no es garantia de cambio de actitudes, es
una condicion necesaria pero no suficiente para ello.
Sin embargo hay una diferencia entre conducta y comportamiento, la
conducta es todo acto en singular de la persona que puede ser
observado y medido, mientras que el comportamiento es el

conjunto de conductas (actos) observables y medibles que realiza
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una persona. Por lo tanto: conductas y comportamientos estan
presentes en aproximadamente entre el 85% al 95% del total de

incidentes que se generan.

2.7 ACTO Y CONDICION INSEGURA:
Inseguro y sub-estandar no son lo mismo, lo sub-estandar se refiere
a la desviacién relacionada a los estandares establecidos y abarca
en forma directa la seguridad del sistema o0 proceso respectivo.
GyM cuenta con 36 estandares en PdRGA que son aplicados a
todos sus proyectos. Lo inseguro supone algo que puede causar un
accidente y la empresa no ha establecido ningun procedimiento aun.
= Actos Sub-estandares:
Es toda accion o practica que no se realiza con el
Procedimiento estandar establecido y que causa o contribuye
con los incidentes.
= Condiciones Sub-estandares:
Toda condicién presente en el entorno de trabajo que esté
fuera del estandar y que pueda causar un incidente.

FIG. N°03 ALGUNOS EJEMPLOS DE CONDICIONES SUB-

ESTANDARES:

Materiales defectuosos.

Peligro de incendio o explosiones.

Falta de orden y limpieza.

Equipos en mal estado.

Sefializaciones insuficientes.

Protecciones inadecuadas. 29




FIG. N° 04 ALGUNOS EJEMPLOS DE ACTOS INSEGUROS:

Maniobrar sin permision.

No usar dispositivos de resguardo personal.

Maniobrar a una velocidad incorrecta.

2.9 MODELO DE DIAGNOSTICO PARA EL TRABAJO SEGURO:

Segun (Melia, 2007). De acuerdo a esta teoria, para que una
persona trabaje seguro deben darse tres condiciones.

FIG. N° 05 CONDICIONES DE TRABAJO

e QUERER TRABAIJAR SEGURO: Tener la motivacion
adecuada y suficiente para querer hacer dicho
trabajo.

Las tres condiciones, son necesarias para la aplicacion de dicha
teoria. Lo que nos sirve como referente para saber en cuales de las

condiciones se debe trabajar, para la eficiente prevencién de riesgos
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laborales y proponer una accion correctiva adecuada a los objetivos
establecidos. La metodologia SBC, es la mas eficaz disponible para
proceder con el modelo tricondicional consiguiendo que los obreros
hagan lo que saben que deben hacer, en condiciones en que

pueden hacerlo.

La metodologia de la seguridad basada en el comportamiento es
una de las metodologias, pero sin duda la mas asentadas, probada y
eficaz disponible para actuar sobre la tercera condicion del modelo
tricondicional, que es para conseguir que la gente efectivamente
haga lo que sabe que debe hacer en condiciones en que puede

hacerlo.

FIG. N°06 — teoria tricondicional basada en la prevencion.

TEORIA TRICONDICIONAL DE LA SBC

8. Hay motivos

internos TERCERA
: para trabajar seguro CONDICION
S QUERER
E \3 FACTOR 7. Hay motivos HACERLO
< 3 A NAANT externos
8 Q para trabajar sequro
- =
S
S SEGUNDA
< o 6. Conoce los métodos de CONDICION:
» trabajo sequro SABER
S. Conoce los riesgos HACERLO
5 3
< <ID - FACTOR
w o g TECNICO 4. Los métodos de trabajo son seguros
a0 3. Se dispone de los EPC y EPI adecuados PRIMERA
=Sz CONDICION
x & w 2. Las instalaciones, maquinas y o C :
‘é‘ g > herramientas son razonablemente seguras PODER
= - 1. £l medio ambiente es razonablemente HACERLO
= g seguro (condiciones higiénicas, fisicas, quimicas y bioldgicas)
x
\ W

Fuente: Melia 2007
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CAPITULO Il
ANTECEDENTES Y ANALISIS GENERAL
3.1 RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA:

Segun http://www.grafiaymontero.com.pe/

GyM S.A. fue constituida en 1933, constituida como la mas antigua y
mas grande empresa constructora del Peru. Ha desarrollado a lo
largo de su historia, innumerables proyectos en todos los sectores
de la construccion: Infraestructura, Energia, Edificaciones, Mineria,
Petrdleo, Industria, entre otros. En el desarrollo de los diversos
proyectos se ha asociado con las mas importantes empresas de
construccion en el mundo, tales como Becthel, Fluor, Aker,
Solutions, Dumez GTM (Vinci), entre otros. GyM ofrece sus servicios
a todas las empresas del pais y del resto de Latinoamérica;
poniendo a disposicion de sus clientes un equipo de profesionales y

técnicos altamente especializados y de gran experiencia.

3.1.1 ACTIVIDAD ECONOMICA:

Segun http://www.granaymontero.com.pe/ GyM S.A. es una

empresa lider que se caracteriza por el cumplimiento
certificado de sus politicas de empresa, como son el finalizar
los proyectos de construccidn antes del plazo estipulado lo que
garantiza el compromiso, la calidad y seriedad de esta empresa
y su cumplimiento para con los clientes y los proyectos a

realizar.
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En todos estos afios ha concluido satisfactoriamente obras y

proyectos en practicamente todas las areas de la construccion.

3.1.2 LA MISION:
Es resolver las necesidades de servicios de Ingenieria e
Infraestructura de sus clientes mas alld de las obligaciones
contractuales, trabajando en un entorno que motive y desarrolle
a su personal respetando el medio ambiente en armonia con
las comunidades en las que opera y asegurando el retorno a

Sus accionistas.

3.1.3 LA VISION:
Es ser la empresa de construccion mas confiable de Latino

América.

3.1.4. LOS VALORES
a. CUMPLIMIENTO ANTES DEL PLAZO: Consiste en
comprometer a terminar todos nuestros compromisos. “Antes
del Plazo” contractual.
b. CALIDAD: Siempre se ha considerado que nuestro
prestigio se debia a la alta calidad de nuestros trabajos, es algo
gue damos por descontado e inclusive hablamos de la “Calidad

Grana y Montero” como algo que va mas alla del estandar.
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c. SERIEDAD Y CARTA DE ETICA: Para asegurar esta
politica tenemos una “Carta de Etica” a cuyos preceptos se
adhieren todos los trabajadores del grupo y que define nuestra
relacion con los clientes, el personal, la comunidad y el
principio de honestidad en las practicas comerciales

d. EFICIENCIA: Esto se grafica en los procesos de
planeamiento, productividad y control de nuestras operaciones

apoyada por herramientas.

3.1.5 ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA GRANA Y MONTERO
(2006):

FIG. N°07 — Organigrama

ORGANIGRAMA DIRECTORIO
GyM S.A. |

PRESIDENTE EJECUTIVO
Hemando Grafia Acufia

Y RSE |
Juan Jose Arrieta |
‘ GERENTE GENERAL

Juan M. Lambarri Hiermo

DESARROLLO DE NEGOCIOS/ COMERCIAL
Bill Cottle

}7

GERENCIA DE PROPUESTAS Y CONTRATOS ‘

Luis Vinatea Villacorta

[
Presupuestos
Edificaciones

Presupuestos Obras
Civiles

1
Presupuestos Obras
Electromecanicas

GERENCIA TECNICA
Eduardo Villa Corta

‘ DEPARTAMENTO LEGAL

Martin Lazo

DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

}—

Alvaro Casfro Roca

PdR y GA Tecnologia de a Control de Control de Gestion
Guillermo Informacicn Calidad de Proyectos Finanzas Cor dmini:
Torres Maritza Zavala Rosa Quiroz David Figueroa
Gerencia de Servicios | | Gerencia de Recursos Humanos
Carlos Albinagorta | | Carlos Cayo
' —_——
[ 1
Logistica Equipos Responsabilidad Administracion de Capacitacion y
9 quipos Sacial Personal Desarrollo

Divisién Obras Civiles Divisién Electromecanica Divisioén Edificaciones
Renato Rojas Victor Cuadros Julio De la Piedra

|
| — |
Sub-Gerencia de Sub-Gerencia de Sub-Gerencia de
Division Division Viviendas Sociales

Gerencia de Proyectos
Hidroeléctricos

Sub-Gerencia de Obras
Civiles

Fuente: GyM S.A.
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3.1.6 DEPARTAMENTO DE PREVENCION Y GESTION AMBIENTAL:

3.1.7 ORGANIGRAMA PdRGA DE LA EMPRESA GyM (2006):

Estructura de Soporte

Superintendencias

Operativas

FIG. N°08- organigrama de PdRGA detallado.

Gerente de PARGA
GyM

Guillermo Tomes

Coordinadora PdRGA
Adriana Ortiz

[ Salud, Higiene y

1 | Especialista en SBC
Claudia Alvarez

Ergonomia

Cinthya Cruz

Medio Ambientalista

Jose Gallardo

[ Coordinador de
C

apacitacion

| Mariella Guevara

Fuente: GyM S.A
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~Tren Eléctrico. -Tunel Santa Rosa, P -Orcopampa.
- Poracota.
\ / \ /N / -Punta Lobos.
- Carretera Pampa
Verde.
- Constancia.
-Toromocho.
——

Edificaciones
Renzo Yucetich

Y
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- Erumotor.
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Calidda.
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- Contugas.
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3.2 ANALISIS DEL AREA A MEJORAR:
HERRAMIENTAS DE GESTION UTILIZADAS ACTUALMENTE CON
EL SISTEMA PdRGA:
e Identificacién y evaluacion de requisitos legales y otros
requisitos:
Segun GyM PdRGA PG 04: Antes de iniciarse alguna obra de
construccion, debe comprobarse el acatamiento de los requisitos
basados en el nivel de riesgo de la actividad realizada. A fin de
garantizar que las actividades de construccion se desarrollen de
forma segura.
El responsable de cada equipo debera firmar el formulario
correspondiente, asi como quien esté a cargo de la direccion de las
labores y por el prevencionista de la obra. Todos estos requisitos
van en la matriz de identificacion, seguimiento y evaluacion de

requisitos legales y otros requisitos (anexo 1).

e Matriz de control estratégico:

Segun GyM PdRGA PG 15: Luego de seleccionarse las actividades
criticas de la obra (anexo 2) y la matriz de identificacion de factores
ambientales (anexo 3), se propondran y estableceran las medidas
pertinentes preventivas para minimizar los peligros y condiciones
ambientales significativas de cada actividad critica, a fin de
establecer las medidas necesarias en la prevencidon de actos

inseguros.
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. Analisis de Trabajo Seguro (ATS):

Segun GyM PdRGA PG 15. Dicho analisis debe darse con
anterioridad a una nueva actividad o en su defecto cuando las
condiciones de dicha actividad cambian. El capataz junto con el

prevencionista (solo de ser necesario) seran quienes dirijan el ATS.

e Verificacion de la actividad a realizarse:
Segun GyM PdRGA PG 15. Debe darse de forma diaria antes de
iniciarse la actividad. La verificacion la hara el capataz para pasar a

revision con el ing. De campo; en el formulario que corresponda.

e Permiso de Trabajo de Alto Riesgo (PTAR):
Ningun trabajo de alto riesgo podrd iniciarse sin previa evaluaciéon de
las condiciones de trabajo y elaboraciéon del permiso de trabajo

correspondiente.

Segun GyM PdRGA PG 15. Para realizar las actividades de
alto riesgo se debe tener en cuenta:
eDefinir fecha tentativa de inicio y  término,
maquinarias/equipos requeridos y cantidad de personal
involucrado en la operacion.
e Especificar fecha de inicio y término, maquinarias/unidades
requeridas y total de personal implicado en el ejercicio.

e Conocimiento y adiestramiento del personal implicado.
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e Comprobacion del procedimiento en la zona de trabajo.
e Ajustes del procedimiento de ser necesario.

e Monitoreo permanente del ejercicio.

e Valoracion de riesgos en el area de trabajo:
Segun GyM PdRGA La valoracion de los riesgos es ejecutada
por el personal de obra y su linea de mando correspondiente,
necesitaindose la asistencia del prevencionista. Dicha
valoracion debe ser aprobada por el ingeniero de obra el cual

es registrado en el formulario correspondiente.

Para la evaluacién de la probabilidad de ocurrencia de un
comportamiento inseguro o seguro se consideran tres escalas:
FIG. N°09 ESCALAS DE PROBABILIDAD DE

COMPORTAMIENTO SEGURO/INSEGURO:

« PROBABILIDAD BAJA

s PROBABILIDAD
\/ B MEDIA J

e PROBABILIDAD ALTAX
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Segun GyM PdRGA para la evaluacion de las consecuencias
gue genera un comportamiento seguro o inseguro; tendran en
cuenta también tres escalas:

FIG. N°10 EVALUACION DE COMPORTAMIENTO

SEGURO/INSEGURO:

d M

Segun GyM PdRGA El valor numérico que obtenga con la

matriz de valoracion de riesgos nos dara como resultado el
nivel de riesgo de una determinada actividad:

FIG. N°11 NIVEL DE RIESGO DE ACTIVIDADES:

NIVEL DE RIESGO
ALTO

(6-9)

3.2.1 Matriz de Evaluacion de Riesgos de Comportamiento, en GyM.

Probabilidad de ocurrencia del comportamiento inseguro

= Probabilidad | Probabilidad | Probabilidad
% g baja media alta

g g Consecuencia nivel de nivel de nivel de riesgo
g é Leve riesgo Bajo riesgo bajo Medio

g E Consecuencia nivel de nivel de

é é Moderada riesgo Bajo | riesgo Medio

E g Consecuencia nivel de

§ severa riesgo Medio

Fuente: SIG en PARGA GyM
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e Reporte de evidencia objetiva:
Segun GyM PdRGA PG 12: Cualquier persona relacionada a
los procedimientos de la empresa puede descubrir una
evidencia de una actividad critica desarrollada de manera no
estandarizada, la que debera ser comunicada al jefe de PARGA
de la obra. Los hallazgos negativos de evidencia seran
considerados no conformidades y deberan ser informados
utilizando el formulario a “Reporte de Evidencia Objetiva
(REQO)” (anexo 4).
Reporte de incidentes:

Segun GyM PdRGA PG 13: Todo incidente se reportaran en el
plazo de 24 horas, de no reportarse este no se considerara un
incidente o accidente de trabajo, lo cual perjudicaria al
trabajador ya que su respectivo reporte tiene efectos legales y
administrativos.

Segun GyM PdRGA PG 13: La ausencia de una persona de
mayor rango, supone el trasladado al herido al centro de
atencion meédica més cercano. Todo incidente debe ser
reportado en el formato de reporte de investigacion de

incidentes (anexo 5).

3.3 CARACTERISTICAS DEL SIG ACTUAL DE LA EMPRESA:
Segun GyM PdRGA: El sistema utilizado actualmente se basa en el

principio de Pareto que es la regla del 80 -20 el cual da a GyM.
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CAPITULO IV

DESARROLLO DEL TEMA

4.1 Implementacion del Programa Piloto del Sistema SBC en el

de

proyecto construccién: rehabilitacion fase Il - central

hidroeléctrica Machu Picchu como complemento del SIG actual del

2015:

FIG. N° 12 ANALISIS FODA DEL PROGRAMA PILOTO

/ FORTALEZAS

Tiene en cuenta no solamente las
actividades inseguras que generan un
riesgo alto para el trabajador sino que
involucra tambien las de nivel medio y

bajo.

El SBC se adapta a modificaciones
para la mejora en observaciones
criticas y su mejora correspondiente.

Al mejorar las observaciones los

resultados seran mas exactos lo que

ayudara a una toma de decisiones
\ eficiente. /
OPORTUNIDADES

El nuevo sistema SBC como
propuesta de mejora del
programa de seguridad.

El sistema SBC utilizado como
complemento de SIG actual.

(& /4

Fuente: SIG - trabajo de campo.

/ DEBILIDADES \

Compromiso organizacional
inexistente por parte de
algunas areas de la empresa.

Obreros con contratos de
trabajo temporales.

Falencias en la muestra de
incentivos hacia los
trabajadores con menor

Qarcentaje de actos inseguros.

AMENAZAS \

La cancelacion de proyectos
de construccion debido a
factores economicos y
naturales.

Implicaria la demoraen la
implementacion del nuevo
sistema en el corto plazo, ya
gue este no tiene la
importancia necesaria en

relacion con la perdida de
vtulidades par ala empresa.




4.2 CARACTERICTICAS DEL NUEVO SISTEMA SBC:
Segun GyM PdRGA. A diferencia del programa actual, PARGA; El
namero de formularios para este sistema dependera de las
actividades criticas que se tengan que observar, las cuales se

dividen por categorias, areas de trabajo o divisiones.

Luego de que los observadores terminan su labor de llenado de
formularios, se prosigue con el segundo paso, que es la
retroalimentacion de los obreros a fin de obtener respuestas sobre la
conducta insegura cometida, la pregunta es abierta, la cual ira

plasmada literalmente en el formulario correspondiente (anexo 6).

Se procesaran los datos obtenidos de los formularios de
observaciones en la base de datos; para tal fin, analizar la frecuencia
de conductas: tanto seguras, como inseguras, las cuales seran
informadas a los superiores, asi como al grupo de soporte
designado, conformado por observadores con experiencia en la
aplicacion del sistema SBC, para establecer el area detallada, y la
actividad critica que muestra falencias asi como la actividad con

menor porcentaje de conductas inseguras.
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4.3 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA SBC EN EL PROYECTO DE
CONSTRUCCION: REHABILITACION FASE Il - CENTRAL
HIDROELECTRICA MACHU PICCHU:

El programa del SBC se implementé en el Proyecto de construccion:
Rehabilitacion fase Il - Central hidroeléctrica Machu Picchu (obras
de campo y edificaciones), los observadores designados fueron 10,
para las diferentes divisiones establecidas segun cronograma.

El proceso de implementacion del programa piloto SBC, tuvo una
duracion de 4 meses, logrando asi, un SIG, utilizando el SBC como

complemento del PARGA actual.

4.3.1 AREAS DE APLICACION DE LAS OBSERVACIONES:
e Division de obras de campo (DOC) — formulario
(anexo 8).
e Divisibn de obras subterraneas (DOS) formulario
(anexo 8).

¢ Divisiéon de edificaciones (DED) formulario (anexo 9).

Se tuvo una prueba piloto con actividades criticas para

division de obras de campo y edificaciones como:

Colocacion
de concreto
A N
Colocacio
Encofrado
n de acero

A ’

sodaaura [JEIETED

-—
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Se tuvo una prueba piloto con actividades criticas para

division de obras subterraneas como:

Perforacion Lanzado con Desatado de
con Jack leg Sotcrete rocas

4.3.2 ANALISIS DE LAS OPERACIONES REALIZADAS EN
LA PRUEBA PILOTO:

J Sistematizacion:
El ingeniero de campo es el encargado de la elaboracion
del cronograma de observaciones, el cual se ejecutara de
forma semanal (lunes a domingo), en el formulario (anexo
8), se muestra la actividad critica de las diferentes
divisiones, y el dia de la observacion correspondiente,
donde se puede apreciar la actividad, el dia
correspondiente a cada observador, el cual esta obligado
a saber el procedimiento especifico de trabajo seguro
para cada actividad critica.
o Caracteristicas de los formularios:
Los formularios que debe llevar el observador dependen
de la division a la que corresponda la observacion de la

actividad critica como son:
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DED: Los Formularios son iguales para todas las
actividades ya que solo implica edificaciones.
DOC y DOS: Formularios son diferentes a los DED

ya que implica actividades subterraneas y de campo.

4.3.3 OBSERVACION Y ANALISIS DE LA CONDUCTA

CRITICA SEGUN ACTIVIDADES PROGRAMADAS:

a) Posicionamiento del observador: Lugar especifico
segun su criterio, el cual no puede ser cambiado.

b) Tiempo de observacion: 20 minutos por actividad
critica en todas las divisiones.

c) Sistema de llenado de formulario segun actividad
critica: Debe marcar si (cuando se cumple el
comportamiento deseado), no (cuando no se cumple
el comportamiento deseado) o no (cuando no
corresponde a la actividad critica).

d) Obtencion del porcentaje de comportamientos
seguros: Se Registra y contabilizan los
comportamientos segun formulario para el calculo

correspondiente.

. DONDE:
N°si
PCS: Porcentaje Comportamientos Seguros
PCS = x 100 N° si: N° de Comportamientos positivos.
N°si + N° no N° no: N° de Comportamientos negativos.
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4.3.4 MEDIDAS A TOMAR COMO CONSECUENCIA DE LAS
ACCIONES CRITICAS OBSERVADAS:
Proceso de retroalimentacion de los obreros segln
actividad critica segura:
" Se debe Felicitar al trabajador por las conductas
seguras que cumplié durante la observacién de las
actividades correspondientes.
. Se debe motivar al obrero para una mejora en las

observaciones.

Proceso de retroalimentacion de los obreros segun
actividad critica insegura:

v Se debe Comunicar al obrero sobre las conductas
inseguras realizadas durante la observacion de las
actividades criticas para generar una mejora significativa.
v Se debe Informar al trabajador el resultado final, que
indica el porcentaje de puntos de comportamiento seguros
gue obtuvo durante la observaciéon (PCO); asi como
comentarle sobre la observacion de manera general; para
poder generar un compromiso de mejora e incrementar
Su porcentaje en la siguiente observacion de actividades.

v' Se debera proponer acciones de mejora.
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4.3.5 PROCESAMIENTO DE DATOS:
Los datos de los formularios deberan ser ingresados en
un programa de calculo y andlisis; los cuales estaran

divididos por categorias como por ejemplo:

" Nombre del observador.

. Grupo de la division observada.

" Actividad critica observada.

. Fecha y hora de la observacion critica.

. N° de Comportamientos positivos y negativos

en cada conducta observada.

Andlisis de porcentajes:

Para obtener los porcentajes de comportamientos seguros
e inseguros, se deberé tener en cuenta la actividad critica
a evaluar y la semana especifica por semana.
Posteriormente; también se evaluaran actividades
inseguras a fin de generar un plan de mejora

correspondiente.

4.3.6 GENERACION DE UN INFORME DE RESULTADOS EN

BASE A LAS ACTIVIDADES CRITICAS Y

COMPORTAMIENTOS SEGUROQOS:

Tiempo de presentacion del informe: Semanalmente
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Factores a evaluar en el informe:
o Se verificard el cumplimiento de las
observaciones asignadas segun cronograma para el
porcentaje correspondiente.
o Se presentara un resumen de las
observaciones criticas semanales que incluyen el N°
de formularios utilizados, y porcentajes de
comportamientos seguros e inseguros.
o Se presentara un analisis comparativo de los
comportamientos semanales actuales con los
semanales anteriores; a fin de determinar el
porcentaje evoluciébn del comportamiento seguro
segun division y actividad critica observada.
o Se propondr4d un plan de accion para el
incremento de comportamientos deseados.
4.3.7 Plan De Accidon y seguimiento para el mejoramiento
de conductas inseguras:
Se realizard basado en el porcentaje de las conductas
inseguras observadas, y las propuestas de mejora del
grupo de soporte, y la retroalimentacion de los obreros;
referida a acciones de mejora de sus propias conductas
inseguras. (Anexo 10). Dicho plan de accion se
presentara al grupo de soporte, para el seguimiento

respectivo,
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4.4 ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON LA

IMPLEMENTACION DE LA PRUEBA PILOTO DEL SISTEMA SBC:
Evoluciones del comportamiento segun actividades criticas de
la division DOC Y DED al término de la implementacion.

4.1 Indicador de Conducta Segura en la Actividad, GyM en

el afio 2015, Segun la Colocacion de Concreto.

V] Porcentajes de observacion SBC

ero | Feb | mar | Abr | May [ Jun | Jul [ Ago | Set | Oc | Nov | Dic
26 92 95 a5

1

2 a3 o4 a4 a5

3 o5 96 94 a8

4 26 23 95 93

=3 a7 o1 a6 o4

(3 91 95 95 a3

7

8

b=}

1o

11

12

i1z

14

15

1o
Sumal 568 561 569 568
Prome 95 a4 a5 a5 I _I
Porcel 95% 9% 95% 95%

Fuente: Encuestas - 2015.
4.1 Grafico del Indicador de Conducta Segura en la
Actividad de GyM en el afio 2015, Segun en la Colocacién

de Concreto.

95% QI:O“ QI:OV
0 . o
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T 95% i]‘
S o5%
(]
© 95%
2
T 94%
c Ma .
] Ene | Feb |Mar| Abr y Jun | Jul |Ago| Set | Oct | Nov| Dic
(o]
| Se—Series1 |95%|95% | 95% | 95%

Fuente: Elaboracion Propia.
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4.2 Indicador de Conducta Segura en la Actividad de GyM

en el afio 2015, Segun en la Colocacién del Encofrado.

Porcentajes de observacion SBC

ero | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | set | oc | Nov | Dic

1 96 92 95 95
2 93 94 94 95
3 95 96 94 98
L 96 93 95 93
5 97 91 96 94
[ 91 95 95 93
7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

Sumail 568 561 569 568
Prome 95 94 95 95 I -I
Porcel 95% 94% 95% 95%

Fuente: Encuestas - 2015.
4.2 Grafico del Indicador de Conducta Segura en la
Actividad de GyM en el afio 2015, Segun en la Colocacion

del Encofrado.

96%

96% -

95%
957
94%

95% —*

94% 4

94%

93%
Ene | Feb [Mar| Abr Jun | Jul |Ago| Set | Oct [ Nov| Dic

Porcentaje de conducta segura

|—0—Seriesl 94% | 94%|95% | 95%

Fuente: Elaboracién Propia.
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4.3 Indicador de Conducta Segura en la Actividad de GyM

en el afio 2015, Segun en la Colocacién de Acero.

MNam Porcentajes de observacion SBC

ero | Ene | Feb | Mar | Abr [ May | Jun | Jul | Ago | set | Oc | Nov | Dic

1 96 92 95 95
2 93 94 94 95
3 95 96 94 98
4 96 93 95 93
S5 97 91 96 94
(5] 91 95 95 93
7

8

9

GELRESL

16
Sumal 568 561 569 568

Prome 95 94 95 95 I _I

Porcel 95% 94% 95% 95%

Fuente: Encuestas - 2015.
4.3 Grafico del Indicador de Conducta Segura en la

Actividad de GyM en el afio 2015, Segun en la Colocacién

de Acero.
96% 96%
.
96% /
95% 95%
'Q_Q

95% /
95%

947(
.

94%

94%

93%

Porcentaje de conducta segura

Ene | Feb |Mar| Abr | Ma | Jun | Jul |Ago| Set | Oct | Nov| Dic
| —e=—Series1 |94% | 95%| 95% | 96%

Fuente: Elaboracion Propia.
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4.4 Indicador de Conducta Segura en la Empresa GyM en

el afio 2015, Segun en la Actividad de Soldadura.

Porcentajes de observacion SBC

ero _Feb | mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | set | oc | Nov | Dic |
96 92 95 95

1

2 93 94 94 95
3 95 96 94 98
a4 96 93 95 93
5 97 91 96 94
[ 91 95 95 93
7

B

9

10

11

12

13

14

15

16

Sumal 568 361 569 268
Prome 95 594 85 95 I _I
Porcel 95% 94% 95% 95%

Fuente: Encuestas - 2015.
4.4 Grafico del Indicador de Conducta Segura en la
Empresa GyM en el afio 2015, Segun la

Actividad de Soldadura.
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Fuente: Elaboracién Propia — 2015.
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4.5 Indicador de Conducta Segura en la Actividad de GyM

en el afio 2015, Segun en el Levantamiento de Carga.

Ndm Porcentajes de observacién SBC
ero

Porcel 95% 94% 95% 95%

Fuente: Encuestas — 2015.
4.5 Grafico del Indicador de Conducta Segura en la
Actividad de GyM en el afio 2015, Segun en el

Levantamiento de Carga.
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95%
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95%

95%
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Porcentaje de conducta segura

Ene | Feb |Mar| Abr | Ma | Jun | Jul |Ago| Set | Oct | Nov| Dic
| —e—Series1|95%| 95% 95%| 95%

Fuente: Elaboracion Propia — 2015.
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Evoluciones del comportamiento segun actividades criticas de la
division DOS al término de la implementacién.
4.6 Indicador de Conducta Segura en la Actividad de GyM

en el afio 2015, Segun la Perforacion con Jack Leg.

Porcentajes de observacion SBC

ero | Ene | Feb | Mar | Abr [ may | Jun | Jul | Ago | set | Oc | Nov | Dic |
1 96 92 95 95
2 93 94 94 95
3 95 96 94 98
4 =1 93 95 93
5 S97 91 =1 94
(=] 91 95 95 93
r

a3

9

10

11

12

13

14

15

16

|Sumail 568 561 569 568
Prome 95 94 95 95
IF‘CIFCEI 95% 94% 95% 95%

Fuente: Encuesta — 2015.
4.6 Grafico Indicador de Conducta Segura en la Actividad

de GyM en el afio 2015, Segun la Perforacion con Jack Leg.

96%
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ene | Feb [Mar | Abr [May| Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic
=4#=Series1|95% |94% | 95% | 96%
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4.7 Indicador de Conducta Segura en la Actividad de GyM

en el afio 2015, Segun el Lanzado de Shotcrete.

Porcentajes de observacion SBC

| Ene | Feb | Mar | Abr | May [ Jun | Jul | Ago | set | Oc | Nov | Dic |
56

1 92 95 95
2 92 94 94 95
3 95 96 54 S8
4 56 93 95 923
5 97 91 96 94
[ 91 95 a5 93
7
a2
9
10
11
12
13
14
15
16
Sumail 568 561 569 568
Prome 95 94 95 95
Porcel 95% 94% 95% 95%

Fuente: Encuestas — 2015.
4.6 Grafico del Indicador de Conducta Segura en la

Actividad de GyM en el afio 2015, Segun el Lanzado de

Shotcrete.
100%
96%
0% - 9%
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Ma
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| —o=Series1|94% | 95%)| 95% 96%

Fuente: Elaboracion Propia — 2015.
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4.8 Indicador de Conducta Segura en la Actividad de GyM

en el afio 2015, Segun el Desatado de Rocas.
Porcentajes de observacion SBC

(=D TR = O W, I I TV I
\o
=l
o
=

GRLRESB

16
Sumal 568 561 569 568
Prome 95 94 95 95
Porcel 95% 94% 95% 95%

Fuente: Encuestas — 2015.

4.8 Grafico del Indicador de Conducta Segura en la
Actividad de GyM en el afio 2015, Segun el Desatado de

Rocas.
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|—o-5eriesl 95% | 95%|95%| 95%

Fuente: Elaboracion Propia — 2015.
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4.4.1 Interpretacion de Resultados:
Proyecto de construccion: Rehabilitacion fase Il -
Central hidroeléctrica Machu Picchu (divisiones de
campo y edificaciones).
v' El porcentaje de comportamiento seguro en la
divisiones DOC y DED, se incrementé a un 95 % en
colocacién de concreto, encofrado e izaje de carga, y a un

96% en colocacion de acero.

Proyecto de construcciéon: Rehabilitacion fase Il -
Central hidroeléctrica Machu  Picchu (obras
subterraneas).

v" El porcentaje de comportamiento seguro, se
incrementd a un 95 % en desatado de rocas, y a un 96%

en perforacion con Jackleg y lanzado de shotcrete.

A mas observaciones, el porcentaje de comportamiento seguro
se incrementa, mientras que a menos observaciones, el
porcentaje disminuye, lo que implica que la implementacién del
sistema SBC, después de la prueba piloto deberia darse a
largo plazo, a fin de mantener los comportamientos seguros en

la zona de trabajo.
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El cual implicaria; que se debe implementar el sistema SBC de
manera continua a fin de mantener las condiciones seguras en

el area de trabajo.

4.5 RESUMEN DEL INFORME GENERAL EN PREVENCION DE
RIESGOS, DE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA
PILOTO EN LAS DIFERENTES DIVISIONES Y
ACTIVIDADES CRITICAS OBSERVADAS.

Se detalla en forma resumida los resultados obtenidos en
Prevencion de Riesgos en base a las normativas legales
vigentes.

Listado de integrantes del grupo de soporte

Empleados asignados por parte de GyM.

Cargo

1. Rubén Lara Rivas Gerente de Construccion
2. Elias Estares Sabrera Jefe de PARGA
3. Julio Izquierdo Henriquez Administrador
4. Eli Josefat Azurin Mez Jefe Personal

Obreros asignados en el proyecto:
1. Guillermo Valladolid Adanaque Cap. Electromecanica
2. Luis Vélez Elguera Operario Fierrero
3. Félix Maquera Pacheco Topografo
4. David O. Varillas Eguizabal Operario Electricista
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4.5.1 ESTADISTICAS DE SEGURIDAD

Cuadro N° 10 Estadistica de Seguridad en Actividades.

INDICADORES

PERSONAL HORAS HOMBRE

INDICE DE INDICE DE SIN TIEMPO CON TIEMPO
FRECUENCIA | GRAVEDAD PERDIDO PERDIDO

1-4 | 578 | 159528 | 576621 1-4 | 035 | 14 | 6.24 | 14 4 1-4 1

Fuente: implementacién programa piloto SBC

45.2 CAPACITACIONES A OBREROS:

v' Analisis de Peligros, Riesgos y Medidas de Control.
v' Trabajos en Altura.
v' Trabajos en Caliente.

v' Trabajos en Espacio Confinado.
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Total de horas de capacitacion

Participantes Tiempo empleado (min) Total Horas
aprox. Capacitacion
4952 10 825

CHARLA DIARIA DE 5 MINUTOS.

Se desarrollaron todos los dias, en cada frente de trabajo y es
dirigido por el Ingeniero de Campo, con el soporte de
Prevencién de Riesgos. La capacitacion diaria se difundié con
temas relacionados con los riesgos de actividades

operacionales y el cuidado al medio ambiente.

4.5.3 inspecciones de seguridad:
Se dio cumplimiento con el Programa de Inspecciones,
donde fue orientado a identificar actos y condiciones sub
estandares, por lo que permiti6 obtener mejoras en el
desarrollo operacional de la obra. Se incidi6 con los
controles operativos en ambos turnos durante la Parada
de la Planta, obteniendo resultados favorables.

v Inspeccion de Arnés.

W

Capataz inspeccionando arnés en campo.
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Con la finalidad de verificar el estado de los ARNESES en
campo, se realizé la inspeccion conjuntamente con los
capataces de campo, y asi dotar siempre de éste EPP al
personal en buenas condiciones.

Se realiz6 la inspeccién de acuerdo al formato adjunto:

Mdmere e Cimrena Cmanhas Abion on | Hamiie T LEETE R U T S Vrpereermmiv gt
Meghiare " rele ‘

Foto: Capataz realizando la inspeccion

Se realizé la inspeccion de los andamios ULMA, tanto de
los accesos, como las plataformas de trabajo y en el
ingreso de transicion de salida, los armados en el tunel de

Interconexion verificando:
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- Soporte y base del andamio.
- Barandas a 050 y 1.00 metro
respectivamente, segun estandar.
- Componentes completos (brazos,
plataformas, escaleras y compuertas).
- Ancho minimo de plataforma.
- Uso de rodapiés.
- Accesos adecuados.
- Estabilidad.
- Orden y limpieza.
- Tarjeta de operatividad.
Con lo cual se garantiza la seguridad de los trabajos
sobre andamios.

e Inspeccién de herramientas y equipos.

Foto de personal realizando su inspeccién mensual.

Se realiz6 la inspeccion mensual de herramientas,
verificando su operatividad la cual es certificada con la

cinta de inspeccion mensual color Naranja segun el
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cbdigo de colores indicado, del Estandar de Revision de

Herramientas y Equipos Portatiles - GyM PdRGA.

Foto: Cédigo de colores publicado en el panel informativo de
PdRGA, de acuerdo el Anexo 1 del Estandar GyM PdRGA ES 16.

¢ REPORTE DE INCIDENTES/ACCIDENTES

No se tuvo incidentes relevantes con dias perdidos, ni con dafios
materiales. Para casos de incidentes sin relevancia se han tomado las
medidas correctivas oportunamente con los responsables y obra en
general; se viene incidiendo con las inspecciones diarias con sus

controles respectivos.

Caso de incidente ambiental de derrame de concreto en el trayecto de la
tuberia de bombeo hacia la Camara de Carga, se pudo hacer gestion, por

lo que a continuacion se informa de lo ocurrido:
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OBR APELLIDOS ACCIONES

A Y NOMBRES DESCRIPCION DEL ACCIDENTE CAUSAS CORRECTIVAS
Después de haberse instalado la | ACTOS SUBESTANDAR 1. Capacitacién
tuberia y las respectivas bombas se | 1. Omisidn de asegurar: al personal del Area en
procedid con la prueba del primer | No se verificd la continuidad de bombeo de | el proceso de bombeo.
tramo bomba al pie del funicular hacia | concreto autonivelante hacia la cdmara de | Responsable: Ing.
la bomba intermedia, realizandose esta | carga desde el nivel intermedio, asi evitar | Victor Portugués.
actividad 7 dias antes del incidente. | fallas del sistema de tuberia en bombeo de
Cuando se realiz6 el bombeo de la | este mismo (No darse cuenta, de que el | 2. Cambio de la
segunda bomba hacia camara de carga | concreto no se deslizaba por que la tuberia | tuberia del tramo.
se produjo el incidente ambiental | no estaba lubricada para facilitar el | Responsable: Ing.
(derrame de pasta y concreto). A las | transporte). Victor Portugués.
6:30 p.m. se realiza la charla de cinco
minutos de seguridad con la | CONDICIONES SUBESTANDAR: 3. Limpieza del area
participacion de todo el personal de | 1. Herramientas, equipos o materiales | afectada por el
obras civiles del turno dia. Terminada | defectuosos. derrame.
la charla, hubo reuniéon entre los | El sistema de tuberias instaladas se | Responsable: Ing.
trabajadores, el supervisor e ingeniero | encontraba ligeramente desgastado. Victor Portugués.
de campo, para coordinar sobre los
trabajos a realizar en el turno. Luego se | FACTORES PERSONALES
dirigen a la zona de trabajo para recibir | 1. Falta de habilidad:
las 6rdenes del capataz Roberto | 6.2 Practica Inadecuada: El procedimiento
Rosario y elaborar el ATS sobre la | de bombeo de concreto auto nivelante
actividad programada, las cuales | empleado practicamente no se cumple.
fueron revisadas por el Supervisor, Ing. | 7. Motivacién Inadecuada:

C.H. de campo y PdRGA. Siendo | 7.5 Intento incorrecto de ahorrar tiempo

Mac DERRAME aproximadamente las 14:30 horas el | y/o esfuerzo: Se evidencia prisa para

hupi CONCRETO supervisor Victor Portugués | completar la tarea, obviando pasos de

cchu juntamente con el capataz Roberto | procedimiento.

MM.AA. L
1} Rosario inician el bombeo de pasta y
Fase posteriormente el concreto de la | FACTORES LABORALES

bomba ubicada al pie del funicular
hacia la bomba ubicada en la parte
intermedia cuyo primer tramo no se
presentd ningun problema. Cuando se
realiza el bombeo del segundo tramo,
se produce la obstruccion de la tuberia
siendo aproximadamente las 16:30
horas es el momento en el cual se
produce un orificio debido a la presidn
y se genera el derrame a unos 30
metros sobre la bomba del segundo
tramo. Después del suceso se tenia
que succionar el concreto y desmontar
la tuberia para ser reemplazada, para
lo cual se dio aviso al departamento de
prevencion de riesgos y gestion
ambiental. Luego se procedio al retiro y
limpieza del concreto que se habia
derramado sobre la roca en el segundo
tramo.

11. Mantenimiento Inadecuado:
11.1 mantenimiento
inadecuado.

11.1.2 Inadecuada lubricacién y servicios.

La lubricacion con agua y cemento de
tuberia internamente no fue efectiva debido
a la distancia del segundo tramo (siguiente
tramo no se aumentd cemento a la lechada
para mayor lubricacion).

11.4 Inspeccion de las
inadecuado:

En la inspeccion realizada no se identificaron
las fallas posibles en la tuberia por ser de
contextura metalica y ligeramente
desgastada.

11.5 Sustitucion de partes:

La tuberia dafiada debe ser cambiada por
otra por estar deteriorada.

14. carga o ritmo inapropiado de uso:

Sobre esfuerzo al sistema de bombeo
(tuberias y bomba de concreto del nivel
medio).

preventivo

unidades
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CAPITULO V
CONCLUSIONES
v' El objetivo de la tesis es Analizar y mejorar el programa de
seguridad en la ejecucidon de los nuevos proyectos de construccion

gue se tenga posteriormente, basado en el PARGA.

v Esto se da utilizando, el SBC, para que sirva de complemento al

SIG de la empresa GyM.

v' A pesar de que la implementaciéon del SBC esta programada para
implementarse a corto plazo, los beneficios obtenidos, generan un
mayor porcentaje de comportamientos seguros; lo que mejoraria la
competitividad de la empresa; si el programa se implementara en el

plazo.

v El analisis FODA realizado, nos proporciona herramientas para
conocer la razén de los comportamientos inseguros por parte de los
trabajadores. Asi como las falencias del sistema actual PARGA

utilizado por la empresa GyM.

v' Las evoluciones del comportamiento segun actividades criticas de

la division DOC Y DED, al término de la implementacion se

mantuvieron e incrementaron a un 5%.
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v’ Las evoluciones del comportamiento segun actividades criticas de
la division DOS, al término de la implementacion se mantuvieron e

incrementaron a un 5%.

RECOMENDACIONES

v Para que la implementacién se dé a largo plazo, se necesita el
apoyo de: gerencia, lineas de mando, ingenieros de campo,
prevencionista y observadores designados; los cuales son los més
importantes, ya que de ellos obtendremos las propuestas para

mejorar el comportamiento inseguro.

v Informar al trabajador, el resultado final que indica el porcentaje
de punto de comportamiento seguro que se obtuvo durante la
observacion, este incrementa su porcentaje en la siguiente

observacién de actividades.

v' Comunicar al obrero sobre conductas inseguras realizadas
durante la observacion de las actividades criticas, esto generara una

mejora significativa en su actividad de trabajo.

v' A menos observaciones, el porcentaje disminuye, lo que implica

qgue la implementacién del sistema SBC, después de la prueba piloto
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deberia darse a largo plazo, a fin de mantener los comportamientos

seguros en la zona de trabajo.

v Se debe implementar la capacitacion necesaria para que todos los
trabajadores estén involucrados con la cultura empresarial de GyM,
a fin de mejorar el clima laboral en las diferentes obras de

construccion.

v' Se propone formar un grupo de soporte a largo plazo, con los
observadores y prevencionista, para asi mejorar la calificacion de las
actividades, para poder ampliar la vision de la empresa en lo que se

refiere a comportamientos inseguros.

v’ La implementacion del sistema SBC, se debe dar como
complemento al actual sistema de prevencion de riesgos PAdRGA

para formar un SIG eficiente.
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ANEXOS

Anexo 1 - matriz de identificacidn, seguimiento y evaluacion de requisitos.

Legales y otros requisitos

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE CALIDAD, SALUD, SEGURIDAD T HEDIO AMBIENTE |
eI o IDENTIFICACIGN y EYALUACION DE LOS REGUISITOS LEGALES Y OTROS i
LISTAD0DE LERIELACIGN Y OTROS FEGLISITOS APLICABLES AL SISTEMA NTERRADD DE GESTIAN [
]
[
DERA: CLIENTE: RESPOHSAELE: FECHA: |
[
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL '
ALCANCE DE
LA
HORHATITIDA
FECHADE |EHTIDAD 1] Tl
[TEN | APROUACID | EREROR | HUMERS HOMERE i lw T ASFECTOS e EvaLUACION
1H
HEH
i
H
k]
q
5
AMBIENTAL
RLCARCE DE
LA
FECHADE |EMTIDAD iR
g | % TIC | VEICACION O LIHK EH EFIDEHCIA DE
ITEH IPM:MID EHI:DII HUHERD HOHERE i i = w L INTRAHET ASPECTOS CUHPLIHIETO EVALUACION
Pl§ |3 |0s
L] "] d
1 []
i
H
d
q
5
[ LEYENDA:
NORMAS TECNICAS Y DTRAS REGULACIONES
FECHADE |ENTIDAD
ITEM |ACTUALIZAC | EMISOR HOHBRE EHICACIEN ASPECTOS CUHFPLIHIEHTO
104 A
i
H
d
q
g

Fuente: S

IG PdRGA GyM — Trabajo de campo
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Anexo 2 - Matriz de identificacion de peligros y evaluacion de riesgos.

EJEMPLOS DE PELIGROS, RIESGOS ¥ EVALUACIONES DE RIESGOS EN CONSTRUCCION CIVIL

=

IT PELIGRD RIESGD HC ME ALGUNCS CONTROLES
1 [Trabaios en alura Calda a derants nivel Extremadament=| alta Parallzacion, Induccion sobre rabalos en
dafing alura, uso de ames de seguidad, uso de|
lineas de vida.

7 |Paredes Inestables atrapamienio Extremadament=| alta paralzachon, Inspeccitn coetinua,

dafing pemiso de Fabajo en Zonas criicas.

3 Mantener Imgla y ondenada |as arsas de
Feting de Reslduos Cakda a3 mismo nived Diafing Madla trabajo

4 |F=tm, fraslado Hemia Talino Weda Ciakgd copeciicd, SOlGLar apoyo Og
manual de eemenios personal para evilar sobre esfuerzos,
pesasios del temano a Moderado |a=T, s de EPP.
trabajar.

EXCAVACION DE ZANJA EN FORMA MANUAL

IT PELIGRO RIESGD Mo M MR CONTROL

1 [Trazase  topogranca C:alda a misma nivel. Ligeramenie Eaja Diakogo especiico, AST,Limpi
para  excawalr zona daffing preliminar del &rea de tranalo, Uso d
desnivelada con EFF.
pressncla da Trivial
glemenios en & pleo
[Acumulacion da
tierma, pledras).

Hivelar tesTenD C:alda a misma nivel. Ligeramenie Ea3la Dialogo especico, AST, Inspeccion, Lisol
manualmenis dafiing Tdal e Epo,

3 [Relenar & femeno Caida a misma nivel. Ligeramenie Eaja Cialogo especilico, AST, Inspeccion, Usol
manualmeanis dafiirg Tial e Epo,

Jq [Compactar & temero Sondera Cafing Media Cialoga especlco, AST, Inspeccion, Uso|
sadn  compaciadora Moderado |08 EFP.
manual

E [mictar  wanajes  oe Calkda 3 dferents nivel Extremadament=| Baja Cialogo especico, revision de planos 4y
EXCAVACKIN &in dafing difusitn 3 los Involucrados, Uso de EPP.
wertfcar Importants
construcclones
anMigUas.

F [miclar  Tanajes  oe Diescanga eiécinca Extremadaments | Meadla Cialogo especico, revision de planos 4y
Excavackin sin dafing difusidn a los Involucrados, Uso de ERP.
veErficar Instalasionss Importante
elecTicas
BULISTaneas..

7 [otme

EXCAVACION DE ZANJA USANDO EQUIPO (EXCAVADORA)

IT PELIGRD RIESGD M P MR CONTROL

1 [Ewmavar sin - apiiear Afrapamiento por eMmuITioe. Extremadaments | Madia |Impotanis |[Fermisn 02 abao, Revision o2 pIanos,
slstemas  de fljaddn dafing Frocedimiento  Segum de  Trabajo,
ied i, Dialogo espectfica de seguiidad, Check

Ist de excavadora, Supsrdision, emplean)
cuadracar o vigla.

2 Froceso da Calda a dferanta nivel. Daflino Medla |Moderado |Permise de  Trabaje, PST, Dialogol
Excavackin sin espaciflco, AST, Delimiar y seflalizar &
gelimbacion ¥] area de trabajo, Uso e EFP,
sefialzacion.

3 [Mankcbra Inadecuada Afrapamiento Extremadaments| Baja |Moderado [Cursas 3 operadolss s00re maEneo o
gel  opermdor de dafing excavadora, Personal experimentado
EXCAVAToNE autorizago, Permisa de Trabajo, Dial

especiflco, AST, Supervision, Usa d
=

3 [Falla de excavadora Afrapamiento Extremadaments| Bala |Moderado |Check Ist de pre uso de emcavadora,

dafing Pamise de Trabaje, Halogo especion,
ALT, Cecamiemo del area de rabajn,
Persona alejado o2l equipo, Solaments|
ura persond  dingicd I3 maniobra,
Operador experfmentado y autorzada,
Liso ge EPP.

A |Trabaar en un frente|  AIrapamienin por GeMmUMmDe. Extremadamente | Media |Impoitante| Fermisn. g2 Trabajn,  PoT, | CHalog)
recisni=ments ablerto. dafing especiflco, AST, Supervision, Uso del

EFR.
5 Ciros Moderaso

Fuente: SIG PARGA GyM — Trabajo de campo
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Anexo 3 - Matriz de identificacion de aspectos ambientales significativos
y no significativos.

MATRIZ DE IDENTIFICACION ¥
EVALUACION DE LOS ASPECTOS 3
AMBIENTALES SIGNIFICATIVOS Y NO f:' -
r Pl LT =
SIGKIFICATIVOS
[AASPGA-AST-144

MATRIZ DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS
ASPECTOS AMBIENTALES SIGNIFICATIVOS Y NO
SIGNIFICATIVOS
(AAS)

“Proyecto de construccion: Rehabilitacion fase Il - Central
hidroeléctrica Machu Picchu™

CONSORCIO EGEMSA

DESCRIFCION DELAS REVISIONES

**PARA

a 3-0E-11 EMEC SHSFP/ZHSE I TMPLEMENTACION*+

Fuente: SIG PdARGA GyM — Trabajo de campo
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EGEM SA

Anexo 4 - Reporte de Evidencia Objetiva

REPORTE DE EVIDENCIA OBJETIVA

SGI-CCA-GS50-012_RED
Rev. D
Fecha: Agosto 2014

Contratante: eqemsa

Conkrato:

Obra: Progecto de
construccion:
Rehabilitacion
Fase Il - Central
hidroeléctrica
Machu Picchu

Figina de

Ackor v condizionerrub eredndarer, i

DESCRIPCION DE LA OBSERYACION

plimicnkn de pr dimicntor 4o krakajo

ACCION MITIGADORA

iCdmproluzi ke el prokl

Lugar:
Fecha:

Realizado por:

Jbservaciones

Fuente: SIG PARGA GyM — Trabajo de campo
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Anexo 5 - Reporte de investigacion de incidentes

DEPARTAMENTO DE PREVENCION DE RIESGOS Y GESTHON AMBIENT AL

REPORTE DE INVESTIGACION DE INCIDENTES

RS, | Empresa B A Fecha de ocwm=ncla
Ubdcaci6m Fecha del Informe
Accidense- [cuasi-Accioenne- |
Apelidos, Mombnes Categorts Jede Do
Dwoupacian | Eubconialsa 1
Ing. Responsabie

Afios de expedencis

Buperdsion al momenic del acoldenie

HDRA S oot
Pretmacas o=

DAL co=limem
tracm mcio s hassa

LESICHMEE FERSOHALES

O AR OE MATERIALES

DF=CTS LPOr guisn? o csTerc el |In cooreec i de
IDIRETTA = ]
EiM
P orgus ¥

FParbe de cu [

Maguinanas | Vehkculos

pi e s ldan

Equil S M e e

Frs=mnbe = les | dm

Hesram kenbss

DAE PERIDEDD S

Cosio esTrmacdo

Cros-

Cosio esTmado S

= Por s T

Ci
ull r

TIFC DE ACCIDENTE [T |

Lisgar & peacilfl oo jal=0r-H
CALZAR ECLATAR
MOTE SLIBESTANDAR 24 CODICEES. ELIBES TAMOWA (o |
CALE S L
FP P TS, DE TR Bt

|

|
EHTREWISTAS

|

B reporie debe e anviado por = JEE DE CERSA via slecronics, & s instanc s ECacRS =N @ Tk O Froricades O FroDsmimie s O FEporh
Ireesipsciin y Regisho de Acchdernries. = nchdenies (SOy PRGOS PG 130, denro de B 29 horss. e oo & eeeniio.

Fuente: SIG PARGA GyM — Trabajo de campo
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Anexo 6 - Modelo de formulario del Sistema GyM

[ g5 ROLELIRCG() 3P OLILTIILIC ] )P

( voupd ap 881 ap nwiy) Jod opogoido A opopyos guawnzog

"OpIRIORT MR € ORAm .
Anoredrgred ns 1od {=)opeleqen [z adepest L emge ] §3% [P OpRIEAL ]2 a[HmEN)
1e10(zm tepand
omod wenhpu snb & sopanem Sy EOEIA
(s3) 10peeqen o 10d oysendord| 30 AYAINNLEOA0 0mod ondmma O
opts e 2 °G) v, [p OLEINIIOY 3 e aqusy | AN SHOUpPUOX se] 10pefeqen [e a[eaN)
“TETPI03 EIAMETT 3P OERTR)
SSuonRARE0 ot e 7 % 13D WORW|  GranFs SyIILYY4 omoa ondma
wjou v egtodond anh e (s3)topeleqex 2 eATO)Y | 15 anb seanpuoa sey 1opeleqen [e syeman)
ostmasduwio) eranas) 't amaue yisod ezanjar { eyuaungeanay - ¢
S0 [% E[NULI0) ¥] G2 SO[ e[ a2t
eed YNJQN/TS 3P Oy [ BZTIgEu0)
TAIARENO
Ty mSas (eande ow ) v © (mompuon o jg\_“,a TR SR FEAT
OPEEZ)(N] © (ENpmod ¥ ned Fdma opmand) [ Ly
TR} Tl END(S2) pepuRIE Y[ 3p I [° Eseaey
10pefeqen 8 BARSq0 £ BIGLID EJINPUOD BpEI 33 SAUOTIEATIE0 ST ENTELE 01
RZe A e ] Auedaig T
=OpELIEq0 [ap EM)

(DT¥AMISED | YHOCAIN 30 SINOIIDY 3 ¥I1ST4044

00V4¥40IN3530 A OQYH400N3 “QVaIAILIY

T0DEATISG0 [3p LTLT ]
IeEn

() renpupiy ( )edug|  wowesasqo ap edp
7 Ei [URER|

repeatasgo vsadmy

JOpEAIASq0 [3p AqUI0N

STMAOd I NILIVIV N¥S 30 $TN0UVA SOT

E qzm
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Fuente: Fuente: SIG PARGA GyM
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Anexo 7 - Modelo de formulario del Sistema GyM
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Anexo 8 - Matriz de programacién de observaciones para la DOC y DOS

Ob B A (o
Ob C b a
Ob A C b

OBRAS DE CAMPO

a Concreto fabricado en obra

b Colocacién de acero y encofrado

c Reparacion de concreto

OBRAS SUBTERRANEAS

Instalacion de lineas de aire comprimido

Manipulacion de explosivos

Desatado de rocas

Sostenimiento con schotcrete

Excavacién con Scooptram

Fuente: elaboracién propia
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Anexo 9 - Matriz de programacion de observaciones DED
Lunes04  Martes05 Miércoles Jueves07 Viernes 08 Sabado 09

de de 06 de de de de
Noviembre Noviembre Noviembre Noviembre Noviembre Noviembre
2 3 1
2 5 1
4 2 3
1 4 3
2 5 1
3 1 4
5 4 2
3 1 2
4 2 5
5 6 4

EDIFICACIONES

Colocacion de andamio y plataformas elevadas

Trabajos en altura(Andamio colgante)

Izaje de personal

Izaje de carga con camién gria

Sostenimiento con cimbras

o O | W N| P~

Carga de winche

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 10 - Cuadro de presentacion para el plan de accion

PLAN DE ACCION PARA E¥ITAR ACCIDENTES EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA DE MACHUPICCHU

FECHA DE
DEBILIDADES OBJETITOS LINEAS DE ACCION RESFONSABLES
INFLEHEHTACION
En alqunas dimientas = . Frewizion de los Pracedimicnkos Eserita de Trabajo Enera - Febrera del "
n alqunes procedimicntos s detualizncién de | Produceion! PARGA
cantemplan las tareas 2 . . Zequra 2014
. Procedimientaos Escrito de )
dezarrallar y no s deseribe [ Trabajo Sequra PETS Capacitacian die Frocedimisntos actualizados mediants un | | Enero - Febroro del Broduccién! PARGA
: roduccion
secuencia ordena de pases 1 concordante can b Narma programa mensual. 014
siquir para degarrallar una i
actividad, (o resuch la DHS#‘F DI et Feguimienta en campa sobre of cumplimicnto de
) tambitn al Diecreto Supreme A f - . o
prequnta como hacer ¢l trabajo pracedimicntas mediante OPT par |3 supervizian y Encra - Junia del 2004 | | Praduzsion! PARGA
(155 del 2,010
o tarid die manera correcta) PdRGA
Lo responzables de las dreas evidenciarin su
compramiza can |a sequridad reportanda une @ mas Enero- Junio del 2004 | | Produccian! PARGA
incidentes 3l semana.
Mo ¢ evidencia la p:nr.tln:lpan:lon .“‘-FI|II:::1:IIZIr: :ﬂtl pr-:n:.r:-:llmlr:nt-:n Luz medidas eatractivaz spliendss alas incidentes de
e pr:r.s-:-nal Bl I"""fﬂ'ga':":'" d.t !r:-:l-:lr:ntr:s riesqa critice y alto, seran difundidas 3 los trabajadores | | Enero- Junio del 2014 | | Produccidn! PARGA
SUPETYisones ¢h reporkes de [exitar su repeticion) como leccién aprendida
incidentes
Participacion conjunta tanta PARGA coma per los
Ingenicras de Campa para ol process de investigaciény | Enero- Junio del 2004 | | Produccian! PARGA
andlisiz de loz incidentesiaccidentis
Lapacitacion a la supervizion de Gyl 24 sobre ol
Laz N Conformidades no estin| | Cumplimienta del Pracedinicnto di No Conformidades B A2 P
cerraduz de acuerdo al Procedimicnto de Mo
. . Evaluacion del estada de las Ma conformidades cxistentes "
il i Bttt et e e Encro del 2014 Froduccién! PARGA
y citrre de [z mismas
Pragrama mr:n;llnl de capacitacion [|r:tr.:zna] dirigida 3 Encra - Febrero del )
A o o todos oz brabajadares por la supervision sobre of ATE Praduccion! PARGA
M 7 identifican ol peligro ni - 2014
g , \ \ . por ackividad,
evalian ol riesge azaciada a su | [ Cumplir con la rezpansabilidad = =
tividad rutinaria y no rutinaria, | | del Supervizar sobre ¢ contrel Dezarrolrtlliraz d sequridad en a lboracion 3 n
ac b s0r 5 ) . s
o P TS con el personal, los supervizores y of soporte de Encro- Junic del 2004 | | Produceizn! PARGA
por dezconocimiento y falka de [ [ de log peligres PARGA
contral del supervizor "
Evaluacion zobre ¢l desarrolla de los ATS concordantes .
biidad Enera- Junio del 2014 PARGA
con 5 activida
) . Encre - Febrers del N
Evaluar Ia calidad di laz EPP para cada actividad Praduzzian! PARGA
ket all s Sancianar con notificacidn de ricaqa al personal que no .
Bl '.J"':' Incarrects Cumplimisnta del Estindar . po '; F E Encro- Junio del 2014 | [ Produccion! PARGA
de alqunes Equipos de - - cumpla can ¢l estandar basica indicada
» Eagico de Prevencion de -
Prateccién Personal p Falta de s Ml ] Premiar mensualmente al grupe que mankenga su drea de
arden y limpieza en s drea, trabajo limpia y ordenada, 2sf misme oz integrantes no . PARGA! Azitenta
. . . Enera- Junio del 2014 .
deben bener sancioncs por incumplimicnte referents al use Focial
e EPP
Evaluzcin de 3 Gestisn de Yizta al Proyects GHM el Ing, dosé Carlos Bartra Febrera del 2014 Gerencia | PARGA
i Evaluar el avance del cumplimiento del presente Plan de
Suguridad dul Prayecta por o F F Fabraro do 201 Gerente de PARGA

Gerente de Prevencidn de
Riezgqas

action para evikar accidentes

Fuente: SIG PARGA GyM — Resultado Trabajo de Campo
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