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RESUMEN EJECUTIVO

Para empezar el plan con el estudio de mercado, se logré saber la cantidad de
poblacion existe en la actualidad en el segmento de mercado tanto como
ganaderos como la cantidad de unidades vacunos a su disposicion de las
zonas del Pedregal y Santa Rita, por lo cual se determin6 segun la muestra que
las encuestas van dirigidas a 150 ganaderos. Con esto el orujo de aceitunas
contiene propiedades nutricionales para la alimentacion de estos animales, el
orujo es un subproducto de la aceituna, que es eliminado de las plantas de las
empresas dedicadas al rubro de la extraccion del aceite de oliva. La eleccion
de

la empresa es formalizar como Sociedad Comercial de Responsabilidad
Limitada (SCRL), seleccionamos el Régimen Especial a la Renta (RER) ya que
es el mas conveniente segun las ventas de la empresa.

Para finalizar después de haber realizado todos los estudios necesarios
para poder determinar el estudio financiero, logro obtener una inversion inicial
de S/ 52,747.88 soles necesarios para poner en marcha el plan de negocios, a
su vez se determind un COK de 20% lo que sefala que el proyecto esta por
encima del minimo de rentabilidad debido a la inversion, por otra parte el VAN
resulto S/ 146,460.96 soles con la TIR en 102%, dandonos una sefal de que el

proyecto es rentable y con esto poder invertir con un riesgo bajo



INTRODUCCION
Para empezar, se decidio el tema en base a la formulacion de un plan de
negocios para el procesamiento y comercializacion del Orujo de la zona de la
Yarada — Los Palos, Tacna, este en la actualidad se encuentra desperdiciado,
puesto que los agricultores y productores de aceite de oliva, derrochan o dejan
el Orujo, siendo esta una oportunidad para emprender un plan el cual tiene que
dar un resultado positivo para poder llevar a cabo la idea planteada.

En cuanto a la segmentacion de mercado se puede determinar que la
produccion de leche de las zonas de Santa Rita y El Pedregal, no cuentan con
el suficiente nivel de proteinas, siendo una oportunidad para poder ingresar el
Orujo que si cuenta con las proteinas necesaria para la alimentacion de estas
vacas. En cuanto al estudio técnico se logré plantear las herramientas,
magquinarias e instrumentos para el procesamiento y traslado del orujo, como
también se pudo crear un plano de la infraestructura en la que se realizaran las
actividades planteadas en el plan. En cuanto al estudio legal se determind que
se constituira como empresa en registros publico de Sociedad Comercial de
Responsabilidad Limitada, en cuanto al régimen tributario se escogié el
Régimen Especial a la Renta (RER), el cual esta de acuerdo con los ingresos
planificados. En cuanto al estudio financiero se detallaron todos los ingresos,
costos, gastos, inversion, y otros que intervienen en las actividades de la
empresa, resultando de esto un plan rentable ya que al igual que el VAN, el TIR
nos da un resultado positivo, que indica que la inversion se retornara. Se
recomienda realizar con el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego charlas

para implementar el orujo en la alimentacion de las vacas ya que segun el



estudio esta tiene gran cantidad de propiedades que mejoran la calidad de
produccion de leche.
CAPITULO |
ANTECEDENTES DEL ESTUDIO
1. Titulo del Tema
“FORMULACION PLAN DE NEGOCIOS PARA EL PROCESAMIENTO Y
COMERCIALIZACION DE “ORUJO DE LA ACEITUNA” EN LA YARADA LOS

PALQOS, 2021”

2. Origen del Tema

Segun la Agraria (2019), en el distrito la Yarada — Los Palos, Los Palos
existen muchas empresas que extraen aceite de oliva, la produccion de
aceituna de mesa en la region Tacna llegd a 148 mil toneladas, pero solo 27
toneladas se lograron exportar debido a que los mercados internacionales
demandan otras variedades. Las Empresas han ido aumentando, ya que se ha
incrementado la demanda del consumo del aceite de oliva tanto para el
mercado nacional e internacional. Estas empresas obtienen el aceite de oliva y
el orujo que es un subproducto, el cual tienen que eliminarlo por el tema
ambiental, y asi nace una necesidad de eliminacion del orujo de las
instalaciones de las empresas, ¢qué hacer con el orujo?, falta de espacio o
terreno para la eliminacion del orujo.

Y es cuando también nace la necesidad de mejorar el rendimiento de la
produccion lechera del ganado vacuno, existe muchos establos en la zona de
Majes y Santa Rita ubicados en el departamento de Arequipa, y granjas

porcinas de la misma region, segun estudios el 15% del forraje para el ganado



en Arequipa es de baja calidad nutricional (Universidad Catélica de Santa Maria,
2021). El orujo tiene propiedades nutricionales para la elaboracién de alimentos

balanceados para estos rubros.

3. Formulacion del Problema

Para Posada et All (2019) los ganaderos dedicados a la produccién de
leche necesitan alternativas para la preparacion de sus alimentos balanceados,
y mejorar el rendimiento lechero de sus vacas, como también la
suplementacion estratégica que tiene por objetivo suministrar los nutrientes en
el momento, cantidad y calidad en que se requieran otro de los problemas que
causa el inadecuado consumo de alimentos con niveles nutricionales bajos, es
gue el ganado vacuno esta propenso a enfermedades como la cetosis, que es
un trastorno en el metabolismo de los hidratos de carbono y de las grasas
afectando la produccion lactea en las vacas por una baja ingestion de energia 'y
ello en casos muy graves, puede generar la muerto (Universidad Catélica de
Santa Maria, 2021).

Con esto el orujo de aceitunas contiene propiedades nutricionales para
la alimentacion de estos animales, el orujo es un subproducto de la aceituna,
gue es eliminado de las plantas de las empresas dedicadas al rubro de la
extraccion del aceite de oliva, ya que es un problema ambiental para ellos, y es
por eso que tienen la gran necesidad de eliminar el orujo a espacios adecuados

y asi poder evitar sanciones ambientales.

4, Objetivo General
Formular un plan de negocio para determinar la viabilidad técnica

econdmica de “ORUJO DE ACEITUNA” en el distrito Yarada, Los Palos, 2021
10



5. Objetivos Especificos
5.1. Comprobar la hipoétesis base del negocio.
5.2. Proponer el modelo de negocios
5.3. Determinar la viabilidad del mercado
5.4. Determinar la Propuesta Técnica Operativa
5.5. Determinar la Propuesta Organizacional.
5.6. Determinar la Propuesta Legal

5.7. Evaluar la Propuesta Economica.

6. Metodologia
6.1. Hipdtesis base del negocio.

Se usara la metodologia de Design Thinking (2021), segun Tim Brown,
actual CEO de IDEO, el Design Thinking “Es una disciplina que usa la
sensibilidad y métodos de los disefiadores para hacer coincidir las necesidades
de las personas con lo que es tecnhol6gicamente factible y con lo que una
estrategia viable de negocios puede convertir en valor para el cliente, asi como
en una gran oportunidad para el mercado”.

6.2. Proponer el modelo de negocios.

Se usaré la metodologia del Modelo de Canvas (Campaign Professional
Speakers, 2021), el modelo canvas es una herramienta creada por Alex
Osterwalder y se divide en nueve modulos y cada uno de ellos son las piezas
gue necesita una empresa para establecer su estrategia de negocios.

6.3. Determinar la viabilidad del mercado.

11



A través de encuestas y de entrevistas directas con potenciales clientes
se determinaran las caracteristicas del producto, precio plaza y promocion de la

propuesta.

6.4. Determinar la Propuesta Técnica Operativa.
Utilizando un flujograma del proceso se determinara la disponibilidad de
los equipos, herramientas y tecnologias necesarios para el desarrollo de la

propuesta.

6.5. Determinar la Propuesta Organizacional.
Disefio de los requerimientos de personal y sus caracteristicas usando

un organigrama.

6.6. Determinar la Propuesta Legal.
Se propondra la constitucion legal mas adecuada de acuerdo con las

propuestas anteriores, segun el marco legal peruano.

6.7. Evaluar la Propuesta Econémica.
Se utilizara un flujo econémico para determinar el VAN, TIR de la

propuesta.

7. Limitaciones del Estudio
Las limitaciones del presente estudio son:
a) Tiempo: solo se dispone de 2 meses para la elaboracion del Plan.
b) Espacio: La propuesta solo abarca del distrito de la Yarada — Los

Palos al mercado del departamento de Tacna y Arequipa.

12



CAPITULOIII
MODELO DE NEGOCIOS

1. La Problematica Identificada

Segun Malaga (2017), considera que los ganaderos lecheros de la zona
de Majes del departamento de Arequipa, requieren ser cada vez mas eficiente,
tanto productiva como reproductivamente, detectando problemas y planteando
metas, es en este sentido que el uso de registros se ha convertido en una de
las principales herramientas necesarias en el manejo de la informacion,
mediante su evaluacion; es por esto que el analisis de la informacion manejada
a lo largo de los afios considera que el gran problema con el cual se
encuentran los productores tiene que ver con la alimentacién, esto debido a
que es uno de los mayores costos para un productor de carne o leche en la
actualidad.

Son estos costos elevados y la importacion de algunos productos
principales para la elaboracion de concentrados, o la degradacién de suelos y
el uso del agua para los forrajes, que lleva a los productores a la busqueda de
nuevas opciones y alternativas para preparar su alimentos balanceados, ya que
ellos usan el descarte de la cebada para la alimentacion de sus animales como
una opcion, otros el maiz con una alto costo en la actualidad, y otros tipos de
granos o0 subproductos para elaborar alimentos, es por esto que en esta
busqueda incesante de reducir costos y mejorar la calidad nutricional,
siguiendo la posibilidad de ser competitivos, la que abre la alternativa a un

excedente en el proceso productivo del aceite de oliva, al que se denomina “el

13



orujo de la aceituna”, el mismo que contiene mas nutrientes y es favorable para
la produccion lechera.

Segun MINAGRI (2020), Tacna produce el 80% de las aceitunas que se
producen en el pais, y es exactamente en el distrito de la Yarada — Los Palos y
existe también el volumen anual para poder depender de este nuevo producto
y ser utilizado para mejorar la produccion lechera, debido a la alta produccion
de aceituna en la region en los ultimos afos, y por la saturaciéon del mercado
por la produccion Egipcia al mercado europeo, mayor cliente del olivo tacneiio,
los precios de este producto han bajado considerablemente, llevando a que las
cosechas del 2019 y 2020 no hayan logrado el éxito que se esperaba en
términos economicos para el olivo de consumo, llevando a los productores a la
molienda en busca de refugiarse en el precio del aceite virgen de olivo, es aqui
gue por la necesidad de obtener un mayor rendimiento o redito econémico es
gue nace la idea de comercializar este excedente o sobrante de la produccion
del aceite, el mismo que muchas veces se descarta 0 se usa para afirmar
suelos en la zona productiva, es por eso que se penso en la venta del mismo y
asi obtener mejores resultados econdmicos ya que el precio del orujo no es

elevado porque no se le da todavia un uso industrial muy conocido.

2. Hipotesis

¢El “orujo de aceituna” puede servir como producto para la elaboracion
de alimento balanceado para ganado vacuno?
¢El orujo de aceituna tiene el potencial como complemento nutricional

para la elaboracion de suplemento alimenticio para ganado vacuno?

14



¢ Existe un mercado para alimentos balanceados para ganado vacuno a

base de orujo de aceituna?

Concepto Final

Nombre
Orujo de aceituna como complemento para la elaboracién de alimentos

balanceado para ganado vacuno

Que es

El orujo de aceituna es un subproducto resultante de la extraccién de
aceite de la aceituna, formado por pulpa, piel y hueso. Es un producto
poco homogéneo que depende del aceite y agua residual que contenga,

y de la proporcion de las fracciones antes mencionada.

Como funciona

El orujo se recolectara de las empresas aceiteras de oliva, y se llevara a
las instalaciones para el tendido y secado del orujo, una vez secado el
orujo para a los molinos para ser tamizado y posteriormente envasados

en sacos de 50 kg. Y pasar a su almacenamiento. Hasta su venta final

Porque es Especial

Se cree que es especial porque es una Gran alternativa adquirir y
recolectar el orujo y luego poder ofrecer a los ganaderos fuera de la
ciudad. Hay demanda de orujo seco para la alimentacion balanceado de

ganado vacuno en su produccion. Y en cuanto a su beneficio presenta

15



un papel fundamental efecto de la calidad de la carne y leche que
contiene un gran potencial nutritivo.

Ademas, que se esta reutilizando un sobrante o excedente de la
produccion el mismo que muchas veces se transforma en un problema
de espacio para el productor de aceite que afios atrds pagaba o
regalaba este producto con la finalidad de que se lo lleven y no ocupar
espacio en su planta, la idea del negocio tiene como base el bajo costo

gue tendra adquirir el mismo.

El Propésito Estratégico

El proposito estratégico del negocio es generar una alta rentabilidad,
obteniendo beneficios para la empresa, los clientes y proveedores, esto
debido a que el orujo es un excedente, el mismo que los productores
descartan o venden a bajo precio, los clientes buscan un complemento
alimenticio para su ganado el mismo que le permita seguir siendo
competitivos, y la empresa del proyecto busca un alto rendimiento

econdmico, con una inversion media.

La Mision

“Ser el principal fabricante de alimentos balanceado a base de orujo de

aceituna en el Perud”.

16



5. La Vision

Posicionarnos en el mercado nacional, con la comercializacion del orujo
de aceituna a nivel nacional para el afio 2022 generando utilidades para

la empresa y expectativas de los clientes.

6. Los Promotores

Esta idea fue de mi compafiero, se vio primeramente las debilidades y
fortalezas que podria dar el proyecto, para ver la forma de entrar al mercado
Arequipefio, y asi posicionarnos en la mente de los clientes, se vio la forma y
las variedades de cdmo podria ser la venta de orujo hacia los clientes.

e Dalia: se encargara de la gerencia, administrar y ventas.

e Edwin: se encargara de la logistica y de la transformacién del orujo

Fortalezas

e Experiencia en la eliminacion del orujo de aceituna de una forma mas

adecuada usando maquinaria para ese tipo de trabajo de eliminacién
de residuos.

e Convenios con las empresas aceiteras para la eliminacion del orujo

de sus plantas.

e Contamos con un espacio de 10,000 mt2 para la planta.

17



7.

Modelo de Negocios

Socios claves Actividades de clave

_Medico veterinarios de la
zZona _Redes Sociales

_Planta lechera "Gloria" _Contactos directos

_Proveedores

Equipos claves

_Equipos modernos
_Base de datos de los
clientes

_Alianza con los socios o
clientes

Propuesta de valor

_Servicio al cliente, venta,
logistica, operaciones

Relacion con los
clientes

_La empresa
tendra una
relacion directa
con nuestros
clientes mediante
llamadas
telefonicas y
redes sociales.
_Setrabajara a
través de la
honradez,
respetoy
responsabilidad

Canales
_Redes sociales.
_ Pagina web.

Segmento del cliente

Nuestro segmento esta
dirigido a los ganaderos
de la zona de majes del
departamento de
Arequipa

Estructura de coste
_(Gastos de ventas, administrativo (Sueldo y salarios).
_marketing (Publicidad por semana para los posibles
clientes.
_Se utilizara publicidad virtual.
_Préstamo de socio a empresas

Fuentes del producto

Fuente de ingreso

:Ventas directas del producto

Figura 1. Modelo de Negocios



CAPITULO Il
DESARROLLO DEL PLAN DE NEGOCIOS

1. Estudio de Mercado

Para iniciar este emprendimiento se contactara por via telefénica a
diferentes médicos veterinarios, cuenta con un promedio de 100 a 200 cabezas
de ganado lechero en cada establo, y esto requiere un médico veterinario
permanente, personal técnico y personal de establo. Y por eso, los encargados
de la produccién lechera y la de hacer las férmulas nutricionales para los
vacunos son los médicos veterinarios y zootecnistas. Se le mandara los valores
nutricionales hechos en un laboratorio de la universidad Agraria la Molina —
Lima. Alinear la vision del problema del equipo y tener un punto de partida para
el proceso.

e Como es la experiencia actual

e Que problemas presenta
1.1. Andlisis del Mercado

El segmento del mercado

El producto esta dirigido a todos los ganaderos de la ciudad de Arequipa,
de las zonas del Pedregal y Santa Rita, la idea de negocio surgi6 debido a que
en la actualidad existen algunas empresas que extraen aceite de oliva, ya que
se ha incrementado la demanda del consumo del aceite de la oliva tanto como
para el mercado nacional o internacional, y de ahi sale el orujo que es un
subproducto el cual da una produccion de 6000 toneladas de orujo seco x afio
en la Yarada — Los Palos.

Poblacion:



En la region de Arequipa hay 75,224 vacas, cada ganadero en la regiéon
de Arequipa tiene 10 vacas, por lo cual habria 7522 ganaderos en la region, y
en las zonas del pedregal y Santa Rita el cual es el segmento el cual nos
dirigimos, hay el 7.71% de vacas de la regién, que seria 5800, por lo cual hay
580 ganaderos y esa seria la poblacion.

Muestra:

Para determinar la muestra se utilizara la siguiente formula, ya que la

poblacion a la que nos dirigimos es finita.
N*Z)p*q
S 2
d *(N-l]+ Zokp¥e

n—_ 580%1.96°x0.05%095  _
0.03%(580 —1)+1.96°%0.05%0.95

Resultados de las encuestas
Las encuestas fueron realizadas a 150 ganadores de acuerdo al
resultado de la muestra, los cuales se encuentran en Arequipa, de las zonas

del Pedregal y Santa Rita, los resultados seran expuestos a continuacion:

:Qué tipo de ganado tiene en sus establos?
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Figura 2. ¢ Qué tipo de ganado tiene en sus establos?

La figura N°2 muestra que un 57% del ganado criado en la zona es vacuno
dentro del cual se encuentra la crianza para carne o en mayor cantidad el
ganado lechero, el 43% del ganado se divide entre las otras especies,

considerando al ganado porcino el segundo con un 17%.

Utiliza alimentacidon balanceada en sus establos.
120

100
80
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Figura 3. ¢ Utiliza alimentacion balanceada en sus establos?

Un 67% de los criadores de la zona utilizan alimentos balanceados en la dieta
de su ganado, el otro 33% utiliza solo forrajes en forma exclusiva, es por esto
gue se presenta una gran oportunidad en el mercado de la alimentacion para el

ganado a base del producto de la propuesta del plan.
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Ha escuchado del uso del orujo de la aceituna en la
alimentacidon de animales.
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Si No

Figura 4. ¢Ha escuchado del uso del orujo de la aceituna en la alimentacion de
animales?

Al consultar a los encuestados sobre su conocimiento o uso del orujo de
aceituna como complemento alimentario, un 33% de estos manifiesta si haber
escuchado acerca de este, pero un 67% del mercado no lo conoce, es aqui
donde se debe realizar el trabajo principal para que lo conozcan y utilicen el

mismo.

Que alimentos adicionales usa en sus férmulas balan-
ceadas para sus animales
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Figura 5. ¢Qué alimentos adicionales usa en sus férmulas balanceadas para
sus animales?

Al preguntar a los clientes sobre el uso de otros productos como complementos
alimenticios para las formulas de alimentos balanceados, los encuestados
manifestaron que un 70% utiliza el maiz como complemento, y el otro 30% se

divide entre concentrado, cebada y eno.

:Usaria el orujo en la alimentacién de su ganado lechero?
140
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Figura 6. ¢Usaria el orujo en la alimentaciéon de su ganado lechero?

Al consultarle a los encuestados sobre la posibilidad de uso del orujo de
aceituna como alternativa para la alimentacion del ganado, un 80% manifiesta

gue usaria el producto, esto es auspicioso para el plan de negocio.

1.1.1. El Segmento del Mercado
La generacion de valor agregado a la leche en Majes, pedregal y santa
Rita, se esta desarrollando un proyecto de modernizacion de su planta de

procesamiento para lograr productos terminados, como leche fluida, ultra
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pasteurizada, quesos y yogurt, con los mas de 20,000 litros diarios de leche de
580 criadores en 2,000 hectéareas.

El Diario Gestion (2017) en la pagina 56 indica que Arequipa cuenta con
una ganaderia vacuna orientada a la produccion lechera desde principios del
siglo XIX. Existen 75,224 vacas en ordefio y la produccién de leche llega a
350,603 toneladas anuales y representa 17.9 % de la produccion nacional

La irrigacion Majes es la zona con mayor concentracion de produccion
lechera de la region, con gran cantidad de ganado Holstein. En esta zona se
diferencian dos tipos de productores: una de agricultores que ademas se
dedican a la produccion pecuaria, otros, que se dedican Unicamente a la
produccion lechera tienen entre 10 vacas, produciendo, en promedio 13 litros
por vaca diarios

Los clientes potenciales tienen las siguientes caracteristicas: Son
empresarios ganaderos que buscan mejorar el rendimiento en la produccion
lechera. El Pedregal y Santa Rita representan un total del 7.71% las vacas de
la ciudad de Arequipa, con una cantidad de 5800 cabezas de ganado lechero,
esta cantidad de poblacion de ganado representadas en Arequipa en las zonas
del Pedregal y Santa Rita, de los cuales la empresa trabajara con el 60% de
total de cabezas de ganado lechero de estas zonas.

Los ganaderos siempre estan en busca de nuevas alternativas y

accesibilidad en precios y calidad para sus animales.

1.1.2. El Futuro del Mercado
e Resume en cuatro o cinco puntos las claves de futuro, los puntos

esenciales que hacen que ese mercado evolucione favorablemente
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e La demandada de alimentos de vacuno y porcino, ante el alza de
materia prima.

e Trabajar en el posicionamiento de la materia prima para las
empresas que transforman a producto final.

e Trabajar bajo estdndares para que la materia prima no sea nociva en
su elaboracion

e Trabajar la materia prima a bajo coste y asi obtener mas clientes que

quieran seguir trabajando con la empresa.

1.2. Estrategia del Producto o Servicio

El orujo es un subproducto de la aceituna, que tiene un valor nutricional
para la alimentacion ganadera, mejorando la produccion lechera en cuanto al
rendimiento, este beneficia al empresario ganadero enormemente en lo
econOmico y por tal el orujo tiene una ventaja competitiva ante el descarte de la
cebada, que seria su competencia del orujo. Pero la demanda del orujo de
aceituna por los ganaderos va en aumento. Por su valor nutricional y sus

resultados obtenidos.

1.2.1. Innovacidén
Una propuesta a futuro y bajo supervision seria hacer que la materia
prima se ofrezca o afiadirle un valor agregado y aumentar otros insumos mas

para la combinacién de alimentos balanceados, y ya no vender solo orujo.

1.2.2. Prototipo del producto

¢ Imagen o dibujo de la necesidad que va a satisfacer
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1.2.3. Relacion con el Cliente

1.3.

1.4.

1.5.

Mantener una buena comunicacion con los clientes.

Tener un tiempo con el asesoramiento de la materia prima y bajo qué
estandar estamos trabajando.

Dar facilidades en cuanto a la materia prima.

Capacitar a los clientes acerca de lo que se ofrecera.

Se podra a disposicion de numero telefénico para que los clientes

puedan cotizar o reservas alguna Cita.

Estrategia de Comunicacion

Una comunicacién por redes sociales.

Redes sociales: crear paginas de la empresa en las principales redes
sociales (Facebook, Instagram, etc.) para llegar de una forma masiva
a los clientes.

Asistiendo a ferias ganaderas de las zonas de majes y mostrando los

productos en dichos eventos.

Estrategia de la comercializacién

La comercializacion seréa directa.

e Se vendera directamente a empresas ganaderas de las zonas de

majes.

Estrategias de Ingresos
e Ventas directas a empresas ganaderas.

e Ventas a tiendas que ofrezcan o formulen alimentos y busquen el

orujo como una alternativa.
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2.1.

Se mejorara un precio que sea a bajo precio

e El precio del orujo es variable y va a depender por las siguientes
razones:

e La sobreproduccion de aceituna por afio, por tal las cantidades de
recoleccion del orujo de las empresas aceiteras sera bastante.

e El precio de la venta de la leche va influir en la compra y precio del
orujo, y la empresa gloria modifica sus precios de la leche, va a
afectar al ganadero y por tal va a existir una recesién econémica.

e Los precios de los competidores tanto por otras empresas que
comercializan en el orujo van a depender de la calidad del producto,
ya que la competencia compra orujo, ya que muchas veces van

mezcladas con la basura y/o tierra.

Estudio Téchico

Especificaciones Técnicas

e Nombre: Comercializacién de orujo de aceituna

e Descripciéon del producto: El orujo de la aceituna esta Constituido
por la pulpay los huesos de la aceituna y agua.

e Maquinaria: Volquete, molino, remalladoras, sacos, palas, pico y
carretilla

¢ Usos, aplicaciones, ventajas o beneficios: El Orujo va destinado a
la alimentacion del ganado ya que tiene su ventaja de poseer un alto

potencial nutritivo.
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2.2. Flujo del Proceso

Recoleccidn del orujo

Transporte

Tendido del orujo

Envasado

Figura 7. Flujo del Proceso

2.2.1. Materias Primas
La materia prima es el ORUJO DE LA ACEITUNA su caracteristica es

marrén oscuro y esta conformada por piel, pulpa y pepa de la aceituna.

2.2.2. Produccion del Orujo de Aceituna
El procesado del orujo es el siguiente:
1. Prensado de la Aceituna: ingresa la aceituna a la maquina
prensadora en frio, de aqui se obtienen dos productos, el aceite de

oliva extra virgen y el orujo de aceituna.
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La recoleccion o recojo del orujo: luego del prensado se recoge el
producto, el mismo que tiene un alto grado de humedad, el traslado
deberia realizarse varios dias después con la finalidad de que pierda
peso y reducir el costo de transporte, pero esto debe de coordinarse
con el proveedor.

El transporte del orujo va desde la empresa aceitera hasta la
instalacion: se carga el producto para llevarlo a la zona de
procesamiento

Tendido y secado, el orujo es descargado en una zona adecuada
para su secado: luego de recoger el orujo, llega a la instalacion, y de
ahi por medio mecanico, se esparce en un area destinada, para que
por un lapso de 30 dias aproximadamente y por medio de secano,
pierda la humedad para pasar al siguiente proceso.

El molino o tamizado del orujo, es donde una vez seco entra a un
molino para ser tamizado: una vez seco el orujo pasa por un molino
para obtener un grano fino, ademas que aqui se muelen las pepas
gue estaban junto a todo el producto.

El envase: el producto es llenado en un saco de 50kg.
Almacenamiento: los sacos de orujo son almacenado para su
posterior venta, producto puede ser almacenado por un tiempo
superior a los 24 meses, debido a que al estar seco no se

descompone ni genera merma.
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Tabla 1

Alimento balanceado mezcla de 50 kilos.

% de vacas

Alimento balanceado toda la mezcla por un saco de 50 en
kilos produccion

Una vaca en produccion alta consume 14 kilos diarios de

esta formula 20%

una vaca en produccién intermedia consume 6 kilos diarios

de la formula 50%

una vaca en produccién baja consume 2 kg diarias de la

formula 30%

Nota: Elaboracion propia

La tabla N°01 muestra el consumo del ganado vacuno utilizando el orujo
de aceituna como parte de la formula para el alimento, demostrando que
se obtienen buenos resultados con el consumo del balanceado al cual se

le adiciona o lleva componente el orujo.

Tabla 2

Alimento medida, precio por porcentaje de alimento.

Alimento medida preciolkg
Ensilado de chala kg - camion 0.35
Ensilado de alcachofa kg - camion 0.12
Maiz kg - saco 15
Torta de soya kg - saco 2.3
Afrecho integral kg - saco 1
Soya integral kg - saco 2.36
Orujo de aceituna kg - saco 0.30

Nota: Elaboracion propia.

La Tabla N°02 muestra el precio competitivo del orujo de aceituna para se
utilizado en la elaboracién del alimento balanceado del ganado vacuno en

comparacion con otros productos.
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2.3. Localizacién del Proyecto

Este proyecto se llevara a cabo en la Yarada - Los Palos, la localizacion
del proyecto se establece macro y micro y se puede deber a los siguientes
factores determinantes:

J Fuente Materias Primas
. Mano De Obra

. Tecnologia

J Aspectos Tributarios

o Factores Condicionales
. Geografico

J Institucional

J Social

o Econdmico

2.3.1. Macro localizacion:

Donde se elige la region o zona mas atractiva para el proyecto, puede
estar compuesta por la ubicacién del mercado de consumo; las fuentes de
materias primas y la mano de obra disponible; ademas, cuenta con todos los

servicios basicos para el funcionamiento del proyecto

Tacna

Figura 8. Macro localizacion.
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2.3.2. Micro localizacion:
Para poder elegir la micro localizacion se determiné que el lugar

adecuado se basa en factores como la siguiente imagen:

4e 9 acn

La Yarada los Palos

La Yarada

Las Lagunas

Figura 9. Micro localizacion.
2.4. Capacidad Instalada Estimada
Se iniciaran las operaciones en un campo totalmente equipado, para el
procesamiento del orujo de la aceituna, también se contactard con maquinaria
para el debido transporte y el abastecimiento, indumentaria para los
trabajadores. Este porque se puede deber los siguientes:
Factores determinantes
e Obtuvimos una demanda en la ciudad de Arequipa, luego de hacer
el estudio de mercado.
e Se buscara insumos e implemento para la adecuada elaboracion del
proceso.
e La elaboracion del orujo de la aceituna tendra una duracién de cinco

a seis meses

32



2.5.

2.5.1.

2.5.2.

Factores Condicionales

En cuanto este punto no habra ningun inconveniente Tecnologia
Con respeto a la ubicacibn del terreno, no presentara
inconvenientes, ya que contara con acceso inmediato dado que cada
area de la produccion estara en una sola ubicacion.

Aspectos Financieros

Capacidad General en cuanto al uso del terreno, esta en funcion a la
capacidad del alquiler por contrato anual para su funcionamiento.

Recursos Humanos

Infraestructura

Area de recepcion

Parqueadero posterior para camiones de carga 50 m

Zona o area para el tendido del orujo 7000 m

Area de Produccion

Tabla 3

Maquinaria.
N° Descripcion Cantidad Valor Unitario
1 |Infraestructura alquilada 1 7200
2 | Volquete 1 22000
3 | Molino 1 9000
4 |Remalladora para sacos 1 350
5 | Saco de 50 kg vacio 1 0,8
6 |Palas 3 45
7 |Pico 1 40
8 | Carretilla 2 120

Nota: Elaboracion propia

Tabla 4
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Implementos para procesos.

Valor

N° Descripcién Cantidad Unitario

1 |Pares de zapatos de seguridad 2 60
2 |Botas de jebe con punta de acero 3 45
3 | Gorras para el personal de oficina 2 13
4 | Sombreros para los operarios 3 23
5 | Guantes para los operarios 3 20
6 |Mascaras para el polvo 3 30
7 |Lentes de seguridad 3 7
8 | Tapones auditivos 3 4
9 |Mamelucos 3 65

Nota: Elaboracion propia.

2.5.3. Area de Administrativas

El area administrativa del proyecto tendra una oficina correctamente

acondicionada y tendra 7m, los materiales que se implementaran para su

funcionamiento son los siguientes:

Tabla 5

Material para oficina.

N° Descripcion Cantidad Valor Unitario

1 |Computadora 1 1400
2 |Impresora 1 300
3 |Escritorio de melanina 1 230
4 |Sillas de plastico 4 32
5 |Archivador 1 200
6 |Mesa plastica 1 50

Nota: Elaboracién propia.

2.5.4. Area de Comercializacion
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e Oficina 7 m.
2.6. Distribucion de la Planta
La distribucién de la planta sera la siguiente, considerando las areas de

la empresa y los requerimientos necesarios.

AREA DE MOLINO ALMACEN

DEPOSITO DE
HERRAMIENTAS

AREA DE TENDIDO Y SECADO DE ORUJO

AREA DE CARCA

PASADIZO

S5.HH.

PASADIZO
AJ

PUERTA
PRINCIPAL

PARQUEQ DE

MAQUINARIAS e

Figura 10. Distribucion de la planta.
2.7. Equipamiento
Para el presente proyecto se utilizar la siguiente maquinaria que sera

necesaria para el buen funcionamiento de la empresa:
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Tabla 6

Equipamiento Area de Produccion.

Equipo Cantidad
Terreno 1
Transporte 1
Area de tendido y secado 1

Nota: Elaboracion propia.
3. Estudio Organizacional

3.1. Estructura Organizacional de la empresa

Figura 11. Estructura Organizacional de la empresa.
Tabla 7

Planilla de trabajadores.

Personal
1 |Gerente - Administrativo 1 465
1 |Supervisor-chofer 1 930

Nota: Elaboracion propia.

3.2. Descripcion de los puestos
Gerente - Administrador:
¢ Organizar los medios de la empresa suministra, organizar y fijar
procesamiento para conseguir los objetivos, incitar a los trabajadores
para que, por medio del crecimiento, alcanzar los objetivos

esperados.
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Responsabilidad del puesto: tiene que estar en contacto con EL
departamento, para tratar los problemas de la empresa, identificar
oportunidades.

Examinar, estudiar y realizar el ingreso de la mercancia y
documentacion, ingresando la informacion correcta al sistema.
Encargado de realizar los inventarios de los activos y de las
existencias de la empresa.

Liderar el &rea de marketing, determinando la tactica a desarrollar
para cada uno de los canales y los tipos de servicio que ofrece la
empresa, maximizando los resultados y ayudando a los logros de los
objetivos de la administracién de que se aportara.

Distinguir los posibles clientes potenciales.

Fomentar campafas estratégicas que puedan servir en la publicidad
y comunicacion de la empresa.

Responsabilidad: ejecutar y diseiiar y llevar a cabo el plan de

marketing.

Produccion

Dirigir las actividades de produccion de la empresa

Elaborar junto a gerencia el presupuesto

Opinar y proponer acciones de mejora continua en los procesos
Realizar evaluaciones y control de calidad del orujo y que se
cumplan los calibres establecidos.

Obrero: encargado de la produccion del orujo.
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Ventas

e Elaborar junto a gerencia el presupuesto anual de ventas

e Elaborar propuestas para incrementar la cartera de clientes

e Establecer estrategias

3.3. Requerimiento e inversién de personal
Tabla 8

Equipamiento Area de Produccion.

p Ndmero De Modalidad De
Area Cargo . . -
Funcionarios Contratacion
Gerente Administrador 1 Tiempo parcial
Tiempo completo
Supervision Chofer 1 Planilla recibo
por honorarios
Tiempo parcial
operador operador 2 recibos por
honorarios

Nota: Elaboracion propia.
4. Estudio Legal

4.1. Seleccion de la Persona Natural o Juridica

La eleccidon es la de formalizar la empresa como persona juridica en el

primer lugar porque a diferencia de la Persona Natural , ya que sera constituida

por varias personas 0 socios , pueden ser juridicas como naturales, ya que

seria este punto conveniente para la empresa ya que de esa manera se pueda

incluir , a nuevos socios y ampliar el capital de la empresa y hacerla crecer,

por otro lado , al ser persona juridica , las obligaciones se limitan a los bienes
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gue posee la empresa , esto quiere decir que la empresa contrajera alguna
deuda y no con los bienes personales de cada socio.

Escogimos la sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada o siglas
“S.R.L” ya que nos permite tener 2 a 20 socios, contar con una junta General
de Acciones y una duracion indeterminada del negocio. Ademas, los socios
dentro de una S.R.L, solo responde hasta el limite de sus aportaciones.

4.2. Seleccion del Régimen Tributario
Seleccionamos el Régimen Especial a la Renta (RER), consideramos

gue este es el régimen que mas se acomoda a el modelo de negocio.

REGIMEN ESPECIAL A LA RENTA. (R.E.R)

Persona natural Si

Persona juridica Si

Limites de ingreso Hasta 5/525,000.00
Anuales de ingresos
Netos

Compras de pago que se Factura, boletas, otros

puede emitir comprobantes de pago
permitidos

Declaracién jurada anual - | No

renta

Valor de activos Hasta S/126.000.00 (no
cuentan los predios de los
vehiculos)

Trabajadores Méximo 10 Trabajadores
por turno

Figura 12. Estructura Organizacional de la empresa. Fuente: (SUNAT,

2021).

4.3. Otros Tramites

e Busqueda y reserva de nombre.
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5.

5.1.

e Elaboracion del acto constitutivo (Minuta).
e Elaboracion de la escritura publica.
e Inscripcién de registro publicos (SUNARP).
Inscripcidén del régimen Unico de contribuyentes (RUC) para persona
juridicas.
Autorizacion del libro de planillas del ministerio de trabajo (MINTRA)
Legalizacion de libros contables ante un notario publico.
Licencia de funcionamiento municipal.
Certificado por parte de INDECI (instituto Nacional de Defensa Civil).
Estudio Financiero
Inversidn Inicial
Tabla 9

Inversion inicial.

N° AREA NS/.
Inversion en Activos 42.001,80
1 1 |Inversion en el Area de Produccion 38.965,80
1 |Inversion en el Area de Administracion| 2.308,00
1 |Inversion en el Area de Comercializacia 728,00
2 |Tramites Legales 851,00
3 |Imprevistos (10%) 4.285,28
Total| 47.138,08
4 |Capital de Trabajo 10.000,00
Total| 57.138,08

Nota: Elaboracion propia.
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5.2,

5.3.

Valor de Venta

Tabla 10

Valor de venta.

Productos Valor de Venta
Consumo de vacas en produccion alta 0,3
Consumo de vacas en produccion intermedia 0,3
Consumo de vacas en produccion baja 0,3
Nota: Elaboracion propia.
Ingresos Proyectados en Unidades
Tabla 11
Ingresos proyectados en unidades.
Productos x dia Afo01 | Afo02 | Afo03 | Ado04 | Afo 05
ansumo e EBSe | e o0 | 16 | asaTh | 93015 | 107
produccion afta
COnSUO R VEBSEN | rce 0 gneen | gtaTe | 100624 | 11066
produccion intermedia
WSO REERSEN | ooy | e | 1065 | 5 | A
produccion baja
Total 588672,001647539,20/712293,12| 783522,43|861874,68

Nota: Elaboracion propia.

41




5.4.

5.5.

Ingresos Proyectados en Soles

Tabla 12

Ingresos proyectados en soles.

Productos Afio01 | Afio02 | Afo03 | Afio04 | Afio05
Consumo de vacas enproduccionalta | 77263.20 | 84989.52 | 9348847 | 10283732 | 11312105
Consumo de vacas en produccion intermedia| 82782.00 | 9106020 | 100166.22 | 110182.84 | 121201.13
Consumo de vacas enproduccionbgja | 1655640 | 1821204 | 20033.24 | 22036.57 | 24240.23
Total| 176601.60 194261.76| 213687.94| 235056.73| 258562.40
Nota: Elaboracion propia.
Costos Proyectados por Unidad
Tabla 13
Costos proyectados por unidad.
ltem Descripcion Cantidad | Valor Unitario|Valor Total
1 |Materias Primas
1.1 |Orujo de aceituna 1 0.005 0.005
1.2 |Saco 1 0.001 0.0012
1.3 |Hilo 1 0.000 0.000
1.4 |Factor Productivo 1 5%| 0.00031
Total|  0.00653

Nota: Elaboracion propia.
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5.6. Costos Proyectados en Soles
Tabla 14

Costos proyectados en soles.

Productos Ao 01 | Afo02 | Afio03 | Afio04 | Afio 05
Consumo de vacas en produccion alta 1681.76| 1849.94 2034.93| 2238.43| 246227
Consumo de vacas en produccion intermedia 1801.89| 1982.08| 2180.28| 2398.31| 2638.14
Consumo de vacas en produccion baja 360.38| 39642 436.06| 479.66| 527.63
Total| 46128.34| 50741.17| 55815.29| 61396.82|67536.50

Nota: Elaboracion propia.

5.7. Gastos Proyectados Administrativos
Tabla 15

Gastos proyectados administrativos.

Item | Descripcion | cantidad|Valor Unitario| Valor Total
1|Personal
1.1 |Gerente - Administrativo 1 S/465.00 S1697.50
1.2 |Supervisor-chofer 1 S/930.00| S/6,045.00
2|Gastos Operacionales
2.1[Luz del are administrativa 1] S/50.00]  S1600.00
2.1 |Agua area administrativa 1 S/20.00 S/240.00

Total| S/7,582.50

Anol Anho2 Ano3 Ano4 Ainob
758250 8037.45  8519.70  9030.88  9572.73

Nota: Proyeccion del Costo de Administracion con un incremento anual

del 6%, elaboracién propia.
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5.8. Gastos Proyectados de Comercializacion

Tabla 16

Gastos proyectados comercializacion.

ltem | Descripcion | Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
1|Personal
1.1 |Cuadrilla de 3 operarios para estiba de orujo 1 S/450.00| SI5,400.00
1.2 |Operarios para moler y envasar el orujo 1 S$/600.00| SI7,200.00
2 |Gastos Operacionales
2.1 |Alquiler de planta 1 S/500.00| SI6,000.00
2.2 |Mantenimiento de planta 1 S$/100.00| S/1,200.00
2.3 |Luz del area produccién 1 S/130.00 SI780.00
2.4 |Agua area produccion 1 S/20.00 S/120.00
2.5 |Combustible de marzo a septiembre- recoleecion del 3 S/225.00| SI4,725.00
2.6 |Transporte de orujo para Arequipa 2 S/1,850.00| S/44,400.00
Total| S/69,825.00
Ahol Aino2 Ahno3 Ahno4 Ainob
69825.00 7401450 78455.37 83162.69 88152.45

Nota: Proyeccion del Costo de comercializacion con un incremento anual

del 6%, elaboracién propia.
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Flujo Econémico

Tabla 17: Flujo econémico.

Afio 0 | Afo01 | Af0c02 | AR003 | Afo04 Afio 05

Ingresos S/176,601.60| S/194,261.76| S/213,687.94| S/235,056.73| S/258,562.40
Costos S/43,797.20| S/48,176.92| S/52,994.61| S/58,294.07| S/64,123.48
Utilidad Bruta S/132,804.40| S/146,084.84| S/160,693.33| S/176,762.66| S/194,438.93
Gastos Administrativos S/7,582.50|  S/8,037.45|  S/8,519.70|  S/9,030.88]  S/9,572.73
Gastos de Comercializacion S/69,825.00| S/74,014.50| S/78,455.37| S/83,162.69| S/88,152.45
Utilidad Operativa S/55,396.90| S/64,032.89| S/73,718.26| S/84,569.09| S/96,713.74
Depreciacion S/7,793.00  S/7,793.00|  S/7,793.00|  S/7,793.00|  S/7,793.00
Utilidad antes de Impuestos S/47,603.90| S/56,239.89| S/65,925.26| S/76,776.09| S/88,920.74
Impuesto Renta 1.50% | S/2,649.02] S/2,913.93] S/3,205.32] S/3525.85|  S/3,878.44
Inversion S/47,137.20

Capital de Trabajo S/10,000.00

Utilidad Neta -SI57,137.22| SI52,747.88| SI61,118.97| S/70,512.94| S/81,043.24| S/92,835.31

Nota: Elaboracion propia.
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5.10. Analisis Econémico

Segun los resultados del flujo de caja, se obtuvo un Van con S/
146,460.96 soles esto quiere decir se puede invertir en el plan de negocios
para la comercializacién de Orujo de aceituna, para con este poder abastecer
de alimentos al 60% de las vacas de la ciudad de Arequipa majes y zonas del
Pedregal y Santa Rita, en estas zonas se cuentan con 6000 cabezas de vaca,
entonces tendriamos que alimentar a 3600 vacas por dia, cada uno de estas
vacas tienen diferentes tipos de alimentos las que producen en alta cantidad
consumen 14 kl por dia, las que producen intermedio 6, y las de produccion
baja solo 2 kI por dia, con esto nos da un total de 22041.6 kl que se necesitara
por dia para poder alimentar al total del 60% de las 6000 vacas, por lo que se
tendrd una utilidad neta de S/ 52,747.88 soles para el primer afio recuperando
asi la inversion inicial y siendo esta un plan rentable ya que al igual que el VAN,

el TIR nos da un resultado positivo del 102% lo que indica que la inversion

retornara.
COK 20.00%
VAN S/ 146,460.96
TIR 102%
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CAPITULO IV
DESARROLLO DEL PLAN DE NEGOCIOS
1. Decision de Inversiéon
La eleccion de la empresa es formalizar como Sociedad Comercial de
Responsabilidad Limitada (SCRL), seleccionamos el Régimen Especial a la
Renta (RER) ya que es el mas conveniente segun las ventas de la empresa, y

de acuerdo con los resultados y el analisis se decide invertir en la empresa.

El presente plan de negocio es rentable, ya que se pudo hacer un
estudio financiero el cual nos indicé la viabilidad del plan, de acuerdo a los
datos obtenidos en el estudio de mercado el cual fue dirigido a la Region de
Arequipa, Distrito de Majes, en la zonas de Pedregal y San Rita, donde se pudo
obtener la muestra de acuerdo a la poblacion de la investigacion y se realizé la
encuesta a 150 ganaderos de la region, asi es que pudo realizar estrategias de
producto donde se determin6 darle un valor agregado aumento otros insumos,
también se realiz6 estrategias de comunicacion el cual determino que se hara
la promocién del producto en redes sociales, en la estrategia de precio se

determind que se dara un precio de acuerdo a la temporada.

De acuerdo a las especificaciones técnicas se hard uso de maquinaria
que faciliten el proceso de recoleccion del orujo, transporte, tendido, secado,

molido, envasado y almacenamiento.

Se determind que el proyecto se hara en la Yarada - los Palos, ya que
existen factores determinantes como mano de obra, tecnologia, aspectos
tributarios, etc. Que nos indica que esa ubicacién es la mas factible, sobre todo

porque la distribucién de la planta que se cred permitira una mejor logistica.
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2.

Recomendaciones

Se recomienda contratar un contador especialista en los regimenes
ya gue ser necesario para las declaraciones mensuales y anuales.
Por otro lado, se recomienda a gerente y supervisor, aplicar las
estrategias para lograr captar la cantidad exacta de clientes
estudiados

También se recomienda realizar con el Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego charlas para implementar el orujo en la alimentacién
de las vacas ya que segun el estudio esta tiene gran cantidad de
propiedades que mejoran la calidad de produccién de leche, asi
poder darle un valor agregado al orujo ya que en la actualidad se

desperdicia dejandolos en su abandono.
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a)

b)

CONCLUSIONES
Se formul6 con éxito el plan de negocio, ya que se pudo determinar la
viabilidad para el procesamiento y comercializacion de orujo de Aceituna
en la Yarada Los Palos, hacia el mercado objetivo el cual es la Regién de
Arequipa en las zonas del Pedregal y Santa Rita.
El plan de negocios permite responder a la pregunta de la investigacion
gue da paso a la hipotesis, donde se busca generar una alternativa a la
alimentacion del ganado con el uso del orujo de aceituna. Al realizar las
encuestas se ha determinado que hay un mercado potencial de criadores
de ganado vacuno que buscan una alternativa altamente nutricional y que
les permita se competitivos en precio y calidad.
Se logré proponer con éxito el modelo de negocio ya que se realiz6 la
metodologia canvas, la cual nos facilitd el proceso y asi se pudo
determinar las estrategias necesarias para el éxito del plan de negocios.
Con el uso de modelo que propone CANVAS se puede establecer
mediante un tablero de control que muestra los principales parametros
para inicio del negocio y el seguimiento del mismo. Este modelo ademas
de considerar aspectos que tienen que ver con la inversién también
alinean las estrategias con la propuesta de valor, en este caso un
alimento alternativo para el ganado considerando con insumos principal
“El Orujo de Aceituna”, los analisis demuestran que este producto aporta
mayor cantidad de nutrientes a un menor costo, lo que lo hace
competitivo, ademas se da uso a un producto considerado sobrante de la

produccion de aceite de oliva.
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c)

d)

Se determind la viabilidad del mercado ya que se pudo saber la cantidad
de poblacion que existe en la actualidad en la region de Arequipa en la
zona del Pedregal y Santa Rita, tanto como ganaderos como la cantidad
de unidades vacunas a su disposicion de las zonas del Pedregal y Santa
Rita, lo cual nos llevé a determinar la muestra de la investigacién la cual
fue dirigida a 150 ganaderos.

El estudio de mercado realizado mediante la aplicacion de encuestas al
grupo de ganadores comentado lineas arriba muestra que un 80% del
mercado esta dispuesto ha usar el producto y que un 70% ya escuché de
él, esto es muy importante porque es un mercado potencial de gran
tamafio, ademas que tiene la necesidad de encontrar alternativas a la
alimentacion del ganado.

Se determiné la propuesta técnica operativo, donde se pudo saber cémo
sera todo el proceso de produccién y comercializacion del orujo hasta el
mercado objetivo, esto fue hecho gracias al flujo de procesos y al
identificar la maquinaria, equipos y herramientas necesarias, las cuales
facilitaran el proceso logistico.

Esta propuesta técnica muestra como se dispone del producto para su
uso, pero ademas se puede explicar que el orujo es un excedente o
sobrante de la produccion de aceite de olivo, y que se va utilizar para la
elaboracién de alimento balanceado para ganado mediante el uso de
tecnologia béasica para el procesamiento del mismo.

Se determindé la propuesta organizacional, donde se pudo identificar a los
trabajadores que seran necesarios para realizar todas las labores

requeridas el proceso de produccién, comercializacién y administracion
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g)

de la empresa, también se determiné los requerimientos y las actividades
gue debe realizar cada trabajador para que garantice asi el buen manejo
de todas las éareas.

La propuesta organizacional es basica debido a que en una primera etapa
se piensa trabajar con un staff de personal minimo para cumplir con la
operacion, en un futuro esta propuesta debe ir creciendo debido al
potencial del negocio y a las posibilidades del mismo, considerando
mercados mas grandes en la regién a los que se puede atender.

Se determiné la propuesta legal, la cual serd como persona juridica, ya
gue estara conformada por varios socios, este tipo de sociedad mercantil
se denomina sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada, el
régimen tributario sera el Régimen Especial a la Renta (RER), ya que se
acomoda al modelo de plan de negocio.

Se logro6 evaluar la propuesta econémica, obteniendo como resultado una
inversion inicial de S/ 47.137,20 soles necesarios para poner en marcha el
plan, a su vez se determin6 un COK de 20% lo que sefiala que el
proyecto esta por encima del minimo de rentabilidad debido a la inversion,
por otra parte, el VAN resulto S/ 146,460.96 soles con la TIR en 102%,
dandonos una sefal de que el proyecto es rentable y con esto poder
invertir con un riesgo bajo.

Los resultados financieros demuestran que el proyecto es viable debido a
gue el van es superior a S/. 1, también se muestra que el TIR es superior
al costo de oportunidad determinado y que el tiempo de retorno de la
inversion es de un afio, esto hace muy auspicioso el plan de negocios,

por lo que se considera factible invertir en el mismo.
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ANEXOS

¢, Qué tipo de ganado tiene en sus establos?

a) Vacuno

b) Bovino

c) Porcino

d) Caprino

e) Equino

Utiliza alimentacion balanceada en sus establos.

a) si

b) no

¢,Ha escuchado del uso del orujo de la aceituna en la alimentacién de
animales?

a) si

b) no

¢, Qué alimentos adicionales usa en sus formulas balanceadas para sus
animales?

a) Maiz

b) Concentrado

c) Cebada

d) Ensilaje

e) Eno

¢ Usaria el orujo en la alimentacion de su ganado lechero?
a) si

b) no
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Volquete

Orujo seco
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Molino
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Remalladora

Inversién en produccién

Valor
N° Descripcioén Cantidad | Valor Unitario Total
1 |Infraestructura alquilada 1 7200 7.200,00
2 | Volquete 1 22000 22.000,00
3 | Molino 1 9000 (9.000,00
4 |Remalladora para sacos 1 3501 350,00
5 | Saco de 50 kg vacio 1 0,8]0,80
6 |Palas 3 45|135,00
7 |Pico 1 4040,00
8 | Carretilla 2 120] 240,00
Total | 38.965,80
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Inversion en el area de administracion

N° Descripcion Cantidad | Valor Unitario |Valor Total
1 |Computadora 1 1400 1.400,00
2 |Impresora 1 300 300,00
3 | Escritorio de melamina 1 230 230,00
4 | Sillas de plastico 4 32 128,00
5 | Archivador 1 200 200,00
6 | Mesa plastica 1 50 50,00
Total| 2.308,00
Inversioén para la comercializacion
N° Descripcion Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
Pares de zapatos de
1 |seguridad 2 60 120,00
Botas de jebe con punta
2 |de acero 3 45 135,00
Gorras para el personal de
3 | oficina 2 13 26,00
Sombreros para los
4 | operarios 3 23 69,00
5 | Guantes para los operarios 3 20 60,00
6 | Mascaras para el polvo 3 30 90,00
7 |Lentes de seguridad 3 7 21,00
8 | Tapones auditivos 3 4 12,00
9 | Mamelucos 3 65 195,00
Total 728,00
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Gastos administrativos

: Cantida Valor
Item Descripcion d Unitario Valor Total
1 |Personal
1 | Gerente - Administrativo 1 465 697,5
1 | Supervisor-chofer 1 930 6045
2 | Luz del are administrativa 1 50 600
2 | Agua area administrativa 1 20 240
2 | Gastos Operacionales
Operarios para molery
2 |envasar el orujo 1 600 7200
2 | Luz del &rea produccién 1 130 780
2 | Agua area produccion 1 20 120
Total 15682,5
Gastos de comercializacién
. Valor
Item Descripcién Cantidad | Valor Unitario Total
1| Personal
Cuadrilla de 3 operarios
1,1 |para estiba de orujo 1 450 5400
2 | Gastos Operacionales
Combustible de Enero
agosto- recoleccion del
2,1 | orujo volquete 3 225 5400
Transporte de orujo para
2,2 | Arequipa 1 1850| 22200
Total| 33000

59




	​ Contenido
	​ Contenido de tablas
	​ Contenido de figuras
	​ RESUMEN EJECUTIVO
	​ INTRODUCCIÓN
	CAPITULO I
	1. Título del Tema
	2. Origen del Tema
	3. Formulación del Problema
	4. Objetivo General
	5. Objetivos Específicos
	6. Metodología
	7. Limitaciones del Estudio

	CAPITULO II
	1. La Problemática Identificada
	2. Hipótesis
	3. Concepto Final
	4. La Misión
	5. La Visión
	6. Los Promotores
	7. Modelo de Negocios

	CAPITULO III
	1. Estudio de Mercado
	2. Estudio Técnico
	3. Estudio Organizacional
	4. Estudio Legal
	5. Estudio Financiero

	CAPITULO IV
	1. Decisión de Inversión
	2. Recomendaciones

	CONCLUSIONES
	BIBLIOGRAFÍA
	ANEXOS

